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Objectifs de la démarche 

- Garantir la mise en œuvre des PPG

- S’assurer des progrès réalisés et en 

rendre compte

- Contribuer aux exigences de la DCE et 

Grenelle (trames verte et bleue, 

continuité, hydromorphologie, etc.)

- Faciliter l’évolution des PPG



1.1 Définitions :

1.2 Elaboration du suivi
Qu’est-ce qu’on attend du suivi ?

De quoi sera constitué le suivi ?

1.3 Elaboration de l’évaluation
Qu’est-ce qu’on attend de l’évaluation ?

De quoi sera constituée l’évaluation ?

1.4 Synthèse

1.5 Travail en commun sur une étude 
de cas (BV de la Muse) 

1. PRESENTATION DE LA METHODE



DEFINITIONS
Définitions Exemples

Problématiques

Quel est le 
dysfonctionnement observé
?                                                    
Quels sont les atouts du BV ?                                   
=> Etat des lieux / Constat

Déséquilibre des populations 
piscicoles rencontrées par rapport 
à un état de référence

Causes

Pourquoi ?                                           
Quelle est l'origine des 
problèmes ? => Diagnostic / 
Analyse

Segmentation du cours d'eau par 
des ouvrages hydrauliques

Objectif 
opérationnel

Quel est le levier pour agir 
sur la cause du problème ?                               
Il doit être précis.

Amélioration de la circulation 
piscicole 

Effet attendu 

Quels résultats cherche-t-on 
à atteindre ?                                       
Résoudre ou participer à la 
résolution de la problématique 
en répondant à l'objectif 
opérationnel.

Atteindre l'état de référence 
piscicole ou s'en rapprocher

Indicateur d'effet 
attendu

Donne une information sur le 
niveau d'atteinte de 
l'objectif opérationnel

Suivi piscicole (pêche électrique)

Action
Réponse concrète à l'objectif 
opérationnel

Etude et /ou travaux d‘effacement 
/ aménagement / gestion des 
ouvrages hydrauliques

Indicateur 
d'action

Niveau de 
réalisation(quantitatif ou 
qualitatif)

Nombre d'ouvrage effacé / équipé
/ géré



1.2 Elaboration de l’évaluation

Qu’est-ce qu’on attend de l’évaluation ?

↳↳↳↳ d’apprécier l’impact de la mise en oeuvre du 
programme pluriannuel sur l’atteinte des objectifs 
opérationnels du programme

↳↳↳↳ de consolider, préciser ou réorienter les objectifs 
opérationnels du programme.

↳↳↳↳pendant la mise en œuvre du programme, 
l’évaluation permet de faire évoluer l’état des lieux et 
le diagnostic.

Réalisation chaque année mais des laps de temps plus 
longs peuvent être envisagés soit à mi parcours du 
programme et à la fin du programme.



1.2 Elaboration de l’évaluation

De quoi est constitué l’évaluation ?

►►►► à partir des objectifs opérationnels du programme en se 
posant la question de leurs effets attendus.

Tous les effets attendus ne feront pas systématiquement 
l’objet d’une évaluation.

Le choix des effets attendus à évaluer peut faire l’objet 
d’une discussion lors d’un comité technique ou d’un comité

de pilotage.

Pour chacun des effets attendus à évaluer sera défini un ou
plusieurs indicateurs d’effets attendus.

L’indicateur donne une information sur le niveau d’atteinte de l’objectif 
opérationnel.



1.3 Elaboration du suivi

Qu’est-ce qu’on attend du suivi ?

↳↳↳↳ de connaitre chaque année l’état d’engagement des 
actions du PPG

↳↳↳↳ de s’assurer d’une mise en œuvre efficiente du PPG

↳↳↳↳ d’alimenter l’évaluation du programme

De quoi est constitué le suivi ?

à partir de la liste de toutes les actions programmées y 
compris celles de la gouvernance.

Choix des actions suivies

A chaque action suivie   ↔↔↔↔ 1 ou + indicateur(s) d’action

L’indicateur doit donner une information sur le niveau d’exécution de 
l’action.



SYNTHESE

Rappel des points clés

☞Etat des lieux-Diagnostic:

problématiques ⇨ causes ⇨ objectifs opérationnels ⇨
effets attendus ⇨ actions

☞Suivi  ≠≠≠≠ évaluation

↳indicateurs dindicateurs dindicateurs dindicateurs d’’’’actionsactionsactionsactions ≠≠≠≠ indicateurs dindicateurs dindicateurs dindicateurs d’’’’effets effets effets effets 
attendus attendus attendus attendus 



A partir de votre PPG : 
ETAPE 1

Catégorie
Sous-

catégorie
Etat des 

lieux
Problème ou atout (- ou 
+) Causes

Thématique
En quoi c'est un problème 
ou un atout ?

Pourquoi ? Quelle est 
l'origine du problème ou 
de l'atout ?

Gouvernance

Sécurité publique

Fonctionnalité
des milieux 

naturels

3.1 Faire la synthèse de votre état des lieux –
diagnostic :
- Identifier les problématiques,

- et leurs causes.



A partir de votre PPG : 
ETAPE 2

Catégorie
Problème ou 
atout (- ou +) Causes Objectifs opérationnels Effets attendus Actions

Thématique

En quoi c'est 
un problème ou 
un atout ?

Pourquoi 
? Quelle 
est 
l'origine 
du 
problème 
ou de 
l'atout ?

Quel est le levier pour agir sur la 
cause  ?

Quel résultat 
cherche-t-on à

atteindre ? 
Résoudre 

partiellement ou en 
totalité le problème 

en répondant à
l'objectif 

opérationnel.

Qu'est-ce 
qu'on fait très 
concrètement 

?

Gouvernance

Sécurité publique

Fonctionnalité des 
milieux naturels

3.3 Associer les objectifs opérationnels
correspondants

3.4 Choisir 1 ou 2 objectifs opérationnels et 
décliner les effets attendus par objectif.

3.5 Faire correspondre les actions aux effets 
attendus.



A partir de votre PPG : 
étape 3

Catégorie

Problè
me ou 
atout (-
ou +)

Objectifs 
opérationnels Effets attendus

Indicateurs d'effets 
attendus Actions

Indicateurs 
d'actions

Thématique

En quoi 
c'est un 
problè
me ou 
un 
atout ?

Quel est le levier 
pour agir sur la 

cause  ?

Quel résultat cherche-t-
on à atteindre ? 

Résoudre partiellement 
ou en totalité le 

problème en répondant 
à l'objectif opérationnel.

Qu'est-ce 
qu'on fait 

très 
concrète
ment ?

Gouvernance

Sécurité
publique

Fonctionnalité
des milieux 

naturels

Définir les indicateurs d’actions

Définir les indicateurs d’effets attendus



Présentation du BV de 
la Muze 

Comme vous avez tout compris, 
maintenant vous allez bosser  !!!!!!


