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Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

46 Conseillers Départementaux étaient présents.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Jean-Luc CALMELLY

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/1 concernant : Relancer l'attractivité de l'Aveyron
avec le projet Destination l'Aveyron 

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

VU le rapport soumis par le président à l’examen du Conseil départemental établissant la
nécessaire  relance  de  l’attractivité  du  territoire  dans  l’intérêt  de  la  Collectivité  et  de  ses  administrés
communiqué le 9 juillet 2021, ci-annexé;

VU les articles L 1111-1 et L 3211-1 du Code général des Collectivités Territoriales ;

CONSIDERANT que parmi les priorités identifiées par la majorité départementale pour cette
nouvelle mandature, figure la mise en œuvre d’une nouvelle stratégie d’attractivité pour l’Aveyron ;
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CONSIDERANT que l’objectif recherché est de porter un projet de qualité de vie qui améliore
le quotidien de tous et de révéler l’Aveyron auprès de publics choisis qui sont à la recherche d’un lieu
identitaire et innovant offrant une perspective de renouveau personnel et professionnel ;

CONSIDERANT que les efforts déjà déployés par le Conseil départemental et ses organismes
associés avec l’ensemble de leurs partenaires, avec la mise en œuvre d’actions, d’outils et dispositifs dédiés
à l’attractivité constitue un socle solide d’expériences et de compétences ;

CONSIDERANT que suite à la crise sanitaire lié à la COVID 19, il est identifié une volonté
d’une partie croissante de la population française et européenne de quitter les grandes agglomérations au
profit de départements plus ruraux et de villes à taille humaine ;

CONSIDERANT qu’offrir un cadre résidentiel attractif peut faciliter la venue de télétravailleurs
mais aussi d’entrepreneurs individuels d’autant plus que l’offre 4G couvre 97 % du territoire, soit 99 % de la
population ;

CONSIDERANT que les éléments de l’analyse montrent une situation favorable à la mise en
œuvre d’une nouvelle étape dans la démarche d’attractivité du Conseil départemental ;

RAPPELLE que le Département est un échelon opérationnel de proximité avec mission de
contribuer à un aménagement et un développement équilibré des territoires ;

RAPPELLE  que  le  Département  a  un  rôle  en  matière  d’inclusion  qui  permet  de  lier
étroitement « attractivité », « emploi » et « lutte contre les disparités sociales et territoriales » et qu’il se
doit,  du  fait  que  toute  politique  d’attractivité  territoriale  est  transversale,  d’impliquer  les  forces  socio-
économiques du département ;

DECIDE de mettre en œuvre un programme ambitieux appelé « Destination l’Aveyron » ;
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APPROUVE les axes présentés à savoir :

- Créer  une  Agence  d’attractivité  dans  le  cadre  d’une  évolution  de  l’Agence  de  Développement
Touristique (ADT) en Agence de Développement du Tourisme et de l’Attractivité (ADTA).

- Confier à cette agence les activités opérationnelles d’attractivité aujourd’hui dispersées au sein des
services du Conseil départemental et d’Aveyron Ambition Attractivité.

- Prévoir une convention de partenariat qui définira plus précisément les objectifs communs et les
moyens mis à disposition pour les atteindre.

- Prévoir que chaque année le Président Délégué en charge de ce secteur, présentera au Conseil
départemental le bilan de l’activité de l’agence.

- Prévoir que seront développées au sein du Conseil départemental, des fonctions stratégiques et de
coordination en faveur de l’attractivité.

- Prévoir,  pour  accompagner  cette  démarche,  de  mettre  en  place  un  Conseil  Stratégique  de
l’Attractivité dont le Président du Conseil départemental assurera le pilotage et dont la finalité est
d’être un lieu d’échanges participant à la définition et au suivi des orientations stratégiques prises
afin qu’elles soient partagées par l’ensemble des acteurs du territoire.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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CdA/23-07-2021/R/HC/1

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON
_______

ASSEMBLEE DEPARTEMENTALE

REUNION DU 23 JUILLET 2021

_______

OBJET : Relancer l'attractivité de l'Aveyron avec le projet Destination l'Aveyron 

Parmi  les  priorités  identifiées  par  la  majorité  départementale  pour  cette  nouvelle
mandature, figure la mise en œuvre d’une nouvelle stratégie d’attractivité pour l’Aveyron.

Cet objectif majeur peut se résumer en une phrase :

Pour  transcender  les  risques  d’affaiblissement  démographique  et  ses
conséquences sur la vie quotidienne des Aveyronnais, notre ambition est de
porter un projet de qualité de vie qui améliore le quotidien de tous et de révéler
l’Aveyron auprès de publics choisis qui sont à la recherche d’un lieu identitaire
et innovant offrant une perspective de renouveau personnel et professionnel.

Il convient de porter, ensemble, cet objectif et de franchir une nouvelle étape avec la mise
en place d’une Agence Départementale du Tourisme et de l’Attractivité (ADTA).

UN CONTEXTE FAVORABLE

Chacun d’entre nous le sait, agir sur son niveau d’attractivité est un enjeu majeur pour les
territoires, du village aux grandes régions.

Les efforts déjà déployés par le Conseil départemental et ses organismes associés avec
l’ensemble de ses partenaires, ont permis de relancer la dynamique démographique depuis
2012 après la stagnation observée par l’INSEE durant les 5 années précédentes. 

Pourtant, au regard de territoires comparables, l’Aveyron souffre encore d’un isolement
qu’il doit compenser en s’appuyant sur ses propres forces et sur une stratégie d’attractivité
offensive.

1 / 4
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En 2021, si  la  pandémie de la Covid19 et  ses conséquences économiques  et  sociales
n’épargnent  pas  l’Aveyron,  l’année  écoulée  a  aussi  révélé  des  tendances  sociétales
pouvant changer la situation.

Plusieurs  d’entre  elles  entrouvrent  des  perspectives  potentiellement  favorables  au
département, notamment du fait de la volonté d’une partie croissante de la population
française et européenne de quitter les grandes agglomérations au profit de départements
plus ruraux et de villes à taille humaine. 

Ces nouvelles conditions peuvent offrir une opportunité pour l‘Aveyron qui peut ainsi en
augmentant encore sa croissance démographique, ancrer des entreprises,  des services
publics et des habitants sur le territoire.

Cela doit bénéficier au réseau des centres-bourgs, aux petites villes, lieux importants de
l’armature du département aux côtés de Rodez qui représente le pôle de centralité.

Offrir  un cadre résidentiel  attractif  peut faciliter la venue de télétravailleurs mais aussi
d’entrepreneurs  individuels.  Cette  dynamique  crée  une  véritable  opportunité  pour
l’Aveyron  d’autant  plus  que  l’offre  4G  couvre  97 %  du  territoire,  soit  99 %  de  la
population.

Une autre opportunité tient dans l’accumulation d’expériences déjà existantes en matière
d’attractivité.

Ainsi,  la  mise en œuvre d’actions,  d’outils  et  dispositifs  dédiés  à l’attractivité  tels  que
l’Aveyron  recrute,  Accueil  médecins  Aveyron,  Tourisme  Aveyron,  Aveyron  Culture  et
Aveyron Ambition Attractivité, constitue un socle solide d’expériences et de compétences.

LA MÉTHODE

Partager :

Les éléments précédents de l’analyse montrent une situation favorable à la mise en œuvre
d’une nouvelle étape dans notre démarche d’attractivité.

Il  s’agit  de bâtir  un projet,  volontairement  rassembleur et  qui  s’enrichisse des retours
d’expériences précédentes.

Le  département  est  un  échelon  opérationnel  de  proximité.  Nos  missions  dans
l’aménagement et le développement équilibré des territoires doivent être accompagnées
par  la  définition  partagée  d’une  vision  et  d’une  stratégie  à  moyen-long  terme  pour
l’attractivité territoriale.

Notre  rôle  est  de  rassembler  autour  des  enjeux  d’attractivité,  notamment  dans  les
territoires ayant une forte composante rurale comme l’Aveyron. 

C’est  également  cohérent  avec  notre  rôle  en  matière  d’inclusion  qui  permet  de  lier
étroitement  « attractivité »,  « emploi »  et  lutte  contre  les  disparités  sociales  et
territoriales.

2 / 4
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Pour réussir, il sera nécessaire de tenir compte du fait que toute politique d’attractivité
territoriale est transversale.

Le  Conseil  départemental  se  doit  donc  d’impliquer  les  forces  socio-économiques  du
département.

Pour cela, il vous est proposé de mettre en place un Conseil Stratégique de l’Attractivité
dont le ¨Président du Conseil départemental assurera le pilotage.

Ce lieu d’échanges contribuera à définir et suivre les orientations stratégiques prises afin
qu’elles soient partagées par l’ensemble des acteurs du territoire.

Egalement, les représentants de l’Etat et de la Région seront associés à notre démarche.

Distinguer stratégie et opérationnalité : 

Pour  améliorer  la  situation  démographique,  l’Aveyron  peut  compter  sur  l’expérience
accumulée.

Le Conseil  départemental  a  incubé et  porté  en son sein  des  personnes,  dispositifs  et
actions opérationnelles qui jouent aujourd’hui un rôle important en faveur de l’attractivité
de l’Aveyron.

Ceci a permis de montrer la pertinence de ces actions et d’avoir des résultats intéressants.

La situation actuelle d’éparpillement des moyens peut être améliorée et la coordination
renforcée. Il faut donc accompagner la volonté stratégique d’agir par une forte ambition
en matière d’excellence opérationnelle. 

Par ailleurs, le constat a été fait que la gestion d’actions opérationnelles tournées vers des
professionnels  n’est  pas toujours aisée au sein  d’une organisation publique du fait  du
fonctionnement administratif. 

L’Agence  « Tourisme  Aveyron »  a  capitalisé  depuis  de  nombreuses  années  des
compétences affirmées en matière de marketing et de communication, avec en particulier
un  écosystème  digital  très  performant.  Ces  compétences  peuvent  être  mobilisées  au
service  de  la  nouvelle  ambition  d’attractivité  de  l’Aveyron  souhaitée  par  le  Conseil
départemental.

C’est pourquoi il vous est proposé de faire évoluer l’Agence de Développement Touristique
(ADT) en Agence de Développement du Tourisme et de l’Attractivité (ADTA).

A l’instar du mouvement déjà opéré par d’autres conseils départementaux, il convient donc
d’élargir les missions de l’agence actuelle en lui confiant une mission plus large en matière
d’attractivité.

Il s’agit de concentrer dans l’agence, les activités opérationnelles d’attractivité aujourd’hui
dispersées  au  sein  des  services  du  Conseil  départemental  et  d’Aveyron  Ambition
Attractivité.

3 / 4
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Une convention  de  partenariat  définira  plus  précisément  les  objectifs  communs et  les
moyens mis à disposition pour les atteindre.

Ainsi,  à  titre  d’exemple,  au-delà  des  cibles  déjà  identifiées,  une prise en  compte  des
demandes émanant des filières professionnelles en tension fera l’objet de notre attention.

Comme déjà évoqué, le lien avec le public fragile qui relève de nos compétences sera
intégré.

Chaque  année,  le  Président  Délégué  en  charge  de  ce  secteur,  présentera  au  Conseil
départemental le bilan de l’activité de l’agence.

Parallèlement,  seront  développées  au  sein  du  Conseil  départemental,  des  fonctions
stratégiques et de coordination en faveur de l’attractivité. 

La  nouvelle  agence  doit  aller  encore  plus  loin  dans  la  prise  en  compte  des
attentes/aspirations/craintes des clientèles existantes et potentielles pour bâtir des actions
et  outils  marketing  performants  et  permettre  de  positionner  et  différencier  fortement
l’Aveyron en France.

Un calendrier ambitieux qui laisse la place aux échanges

Sur la base des décisions prise aujourd’hui, dans les prochaines semaines, les partenaires
du Conseil départemental seront consultés pour recueillir leurs avis sur l’élaboration du
projet de feuille de route.

Notre souhait est que l’agence soit opérationnelle pour le 31 mars 2022.

Durant  cette  période,  les  actions  déjà  en  place  continueront  à  être  menées  avec  un
renforcement de la coordination et de la coopération des équipes. De nouveaux projets
pourront également être lancés en fonction des opportunités.

Il  nous  appartient  de  valider  les  axes  présentés  pour  la  réussite  de  ce  programme
ambitieux que je vous propose d’appeler « Destination l’Aveyron ».

Le Président du Conseil Départemental,

Arnaud VIALA

4 / 4
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Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

46 Conseillers Départementaux étaient présents.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Jean-Pierre MASBOU

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/2 concernant : Rapport d'intention sur la création
d'une agence départementale des sports

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT  que  le  rapport  ci-annexé,  présenté  lors  de  la  réunion  de  l’Assemblée
départementale du 23 juillet 2021 a été adressé aux élus 9 juillet 2021 ;

VU la  loi  n°  2015-991  du  7  août  2015  portant  Nouvelle  Organisation  Territoriale  de  la
République et notamment son article 103 ;

VU l’article  L.1111-4, alinéa 2,  du Code Général  des Collectivités Territoriales  relatif  aux
compétences partagées et notamment à la compétence Sport ;

Projet d’Agence départementale du sport

CONSIDERANT qu’au cœur de nos territoires aveyronnais, la pratique sportive de tous et de
tous niveaux est un vecteur essentiel  d’attractivité,  de cohésion, d’éducation  et de santé publique. Elle
favorise le dépassement de soi et l’apprentissage de la citoyenneté, facteurs d’épanouissement et d’équilibre
social ;

CONSIDERANT que le contexte de crise sanitaire  et un ensemble d’évolutions sociétales
nécessitent  la  mise  en  œuvre  d’une  politique  sportive  de  nouvelle  dimension,  ambitieuse,  adaptée  et
engagée auprès de tous les aveyronnais ;
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APPROUVE la création d’une « Agence Départementale du Sport », pilotée par un président
délégué, administrée par un groupe d’élus désignés.

APPROUVE  un  fonctionnement  de  l’Agence  transversal  et  interactif,  s’appuyant  sur  les
commissions thématiques et leurs vice-présidents afin de pouvoir profiter de leurs compétences et moyens.

APPROUVE un fonctionnement expérimental dans un premier temps afin d’étayer un cadre
durable mis en œuvre sur la mandature.

PREND ACTE d’enjeux majeurs qui guident l’action de l’Agence, outil  au service du sport
aveyronnais,  tels  que la  relance  d’activités,  la  santé,  le  lien  social,  l’attractivité,  l’avenir  des  jeunes  et
l’engagement des bénévoles.

PREND ACTE de l’intérêt  de développer  une dynamique autour  des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024 et du label « Terre de Jeux 2024 ». 

PREND ACTE que l’Agence doit être un pôle ressource au service des Aveyronnais et, à cet
effet, poursuivre un ensemble d’objectifs et missions prioritaires répondant à leurs besoins et attentes.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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CdA/23-07-2021/R/HC/2

CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON
_______

ASSEMBLEE DEPARTEMENTALE

REUNION DU 23 JUILLET 2021

_______

OBJET : Rapport d'intention sur la création d'une agence départementale des
sports

Au cœur de nos territoires, villes et villages aveyronnais, la pratique sportive de tous et de
tous niveaux est un vecteur essentiel d’attractivité, de cohésion, d’éducation et de santé
publique. Elle favorise le dépassement de soi et l’apprentissage de la citoyenneté, facteurs
d’épanouissement et d’équilibre social.

Un contexte particulier

Un contexte  mouvant  et  perturbé,  marqué  par  la  crise  sanitaire,  mais  aussi  par  des
mutations  sociétales  parfois  prononcées,  appelle  à  la  réflexion,  à  des  nécessaires
évolutions, et à la mobilisation de nouveaux moyens. C’est pour cela que le choix est fait
de proposer une politique sportive de nouvelle dimension, réactive, engagée et proche de
tous les aveyronnais.

Une ambition pour le sport aveyronnais

Notre projet est l’expression d’une réelle ambition et nous souhaitons rapidement mettre
en  œuvre  des  moyens  amplifiés  pour  accompagner  et  relancer  une  vie  sportive  en
souffrance et  des pratiques empêchées, pour innover et  nous adapter aux besoins de
chacun, avec équité, transparence et en n’oubliant personne.

Sans déjuger les actions jusqu’alors développées mais au contraire en les renforçant, en
comblant des absences et en nous appuyant sur la qualité des résultats obtenus, nous
souhaitons engager une mutation profonde pour la mise en œuvre d’une politique sportive
que nous souhaitons inscrire dans la durée.

Un outil novateur et adapté

Il s’agit ainsi de prendre une nouvelle dimension et de doter notre collectivité d’un nouvel
outil au service du sport aveyronnais : « Une Agence Départementale du Sport ».

1 / 3
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Cette  structure  novatrice  implantée  sur  le  socle  solide  de  la  direction  du  sport  doit
permettre d’ouvrir des horizons plus larges et d’accompagner au plus près une ambition
politique, au profit du sport aveyronnais.

L’Agence Départementale du Sport sera un levier dynamique. Par convention d’objectifs
l’assemblée  départementale  lui  confiera,  avec  confiance  et  contrôle,  les  moyens
nécessaires pour la rendre efficace.

Pilotée par un Président délégué, sous l’égide du Président du Conseil départemental, pour
exercer un rôle majeur et transverse auprès de l’ensemble des commissions, en lien avec
leurs Vice-Présidents, elle sera administrée par un groupe d’élus, gérée et animée par les
services. 

Un fonctionnement transversal

Développés par un fonctionnement transversal, les choix et projets engagés par l’agence
départementale pourront s’appuyer sur les commissions thématiques en  mesure de les
accompagner et de les enrichir, par leurs compétences et moyens (social, environnement,
routes, culture, innovation numérique,…)

Ce choix de décloisonnement et d’interactions centré sur la politique sportive permet d’en
mesurer la nouvelle dimension et le nouveau cadre de développement.

Un ensemble d’enjeux et objectifs prioritaires

Face à des enjeux majeurs que sont :

- la sortie de crise sanitaire et la relance de toutes activités,
- la santé des aveyronnais de tous âges,
- la cohésion, le lien social, et les relations intergénérationnelles,
- l’attractivité locale, départementale et l’offre touristique,
- l’avenir des jeunes aveyronnais et leur formation,
- l’engagement des bénévoles.

Dans des perspectives dynamiques, tournées vers les Jeux Olympiques de Paris 2024,
valorisées par le label départemental « Terre de Jeux 2024 » ;

L’Agence Départementale du Sport doit poursuivre un ensemble d’objectifs et de missions
prioritaires.

Pour cela, elle doit pouvoir constituer un pôle ressource, au service des aveyronnais, et
contribuer à:

- Faciliter l’échange, le partage d’informations et le développement de formations,
en partenariat avec les comités sportifs et le C.D.O.S

- Conserver et amplifier la place prioritaire du sport éducatif, dans les clubs, en
milieu scolaire et périscolaire.

2 / 3
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- Favoriser l’accès de tous aux pratiques sportives de tous niveaux, en accordant
une place de choix au sport-santé,

- Favoriser,  sur  les  territoires,  échanges  et  rencontres  sportives  dans  une
dimension  intergénérationnelle,  et  dans  l’approche  rayonnante  des  prochains
Jeux Olympiques de Paris 2024,

- Engager  et  accompagner les  bénévoles dans l’organisation de manifestations
sportives de tous niveaux et favoriser le déroulement d’évènements marquants,

- Accompagner et valoriser l’élite sportive départementale et les ambassadeurs du
sport aveyronnais, notamment en perspective des Jeux 2024,

- Favoriser  une  identité  aveyronnaise  et  valoriser  le  patrimoine  naturel
aveyronnais à travers les sports de nature.

- Identifier les infrastructures sportives à forte valeur identitaire, les valoriser en
appui et conseil auprès de la commission concernée par l’aide à l’investissement.

- Ouvrir les horizons de la jeunesse et du sport aveyronnais vers d’autres pays
dans le cadre d’une coopération internationale.

- Utiliser le sport pour valoriser et promouvoir l’image du Département.
Une mise en œuvre rapide :

L’Agence Départementale du Sport doit être mise en place rapidement, pour permettre à
l’assemblée départementale de répondre aux besoins et attentes du sport et des familles
aveyronnaises.

Dans  un  premier  temps,  elle  connaîtra  un  fonctionnement  expérimental  dont  les
conclusions permettront d’étayer le cadre durable à mettre rapidement en œuvre sur le
programme de mandature.

Pour  mener  à  bien  cette  transition  et  évolution  de  nouveaux  moyens  humains  et
budgétaires devront être mobilisés. Pour que ce challenge soit une réussite, au service de
tous les aveyronnais

Je tenais à vous informer d’ores et déjà du lancement de cette démarche

Le Président du Conseil Départemental,

Arnaud VIALA

3 / 3
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/3 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40787-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

46 Conseillers Départementaux étaient présents.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/3 concernant : Rapport d'intention sur la création
d'une agence départementale du numérique, de l'innovation et des énergies

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

VU  le  rapport  soumis  par  le  président  à  l’examen  du  Conseil  départemental  relatif  au
numérique, à l’innovation et l’énergie communiqué le 9 juillet 2021 ;

VU les articles L 1111-1 et L 3211-1 du Code général des Collectivités Territoriales ;

CONSIDERANT :

-la  place  majeure  du  numérique,  de  l’innovation  et  de  l’énergie  dans  les  politiques
d’attractivité du territoire ;

-la  nécessité  de  faire  évoluer  nos  politiques  publiques  à  destination  des  usagers,  des
entreprises et des collectivités afin d’intégrer ces 3 axes importants ;

-que le développement de ces politiques publiques autour du numérique, de l’innovation et
de l’énergie doit  se faire en unissant les synergies de l’ensemble des acteurs publics et
privés concernés en vue de construire un outil moderne et performant au service de nos
usagers, des collectivités et de nos entreprises ;
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PREND  NOTE  sur  la  base  du  rapport  d’intention  présenté  par  le  président  du  Conseil
départemental, ci-annexé, de l’impulsion d’une stratégie départementale proactive autour des trois axes :
numérique, innovation et énergie, marqueurs de l’attractivité de l’AVEYRON ;

PREND NOTE de la mise en œuvre d’expérimentations et de nouvelles organisations pour
développer  cette  stratégie  à  destination  des  acteurs  du  territoire  (usagers,  collectivités,  acteurs  socio-
économiques) ;

APPROUVE le développement d’une politique proactive autour du numérique, de l’innovation
et de l’énergie, avec la désignation d’un président délégué sur ces thèmes.

APPROUVE l’objectif  d’organiser  un pôle  moderne et  performant  autour  des services  du
conseil départemental, du SIEDA et du SMICA. 

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/4 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40788-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

46 Conseillers Départementaux étaient présents.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Madame Christine PRESNE

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu  le  rapport  n°  CdA/23-07-2021/D/HC/4  concernant  :  Rapport  d'intention  sur
l'internalisation des politiques culturelles 

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

VU le rapport, ci-annexé,  soumis par le président le 09 juillet 2021 à l’examen du Conseil
départemental établissant la nécessité de lancer une réflexion sur les évolutions de la politique culturelle
départementale et en particulier sur le partenariat avec Aveyron Culture;

VU la loi NOTRe du 7 août 2015 disposant que « Le Conseil départemental règle par ses
délibérations les affaires du Département dans les domaines de compétence que la loi lui attribue », codifié
à l’article L. 3211-1 du Code général des Collectivités Territoriales ;

VU les articles L 1111-1 du Code général des Collectivités Territoriales et suivants ;

VU les délibérations du Conseil Départemental du 23 juillet 2021, décidant des délégations 
d’attribution au président et des délégations consenties à la Commission permanente, conformément aux 
dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) ;

CONSIDERANT que la culture fait partie des compétences partagées que le Conseil départemental
met en œuvre depuis de nombreuses années ;

CONSIDERANT qu’il convient de disposer d’une analyse de l’ensemble des actions menées dans ce
domaine, par le Conseil départemental et de celles confiées à Aveyron Culture, structure associative, créée
depuis plus de 30 ans ;
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APPROUVE le  lancement  de  la  démarche  prévoyant  une analyse  approfondie  sur  les  évolutions
devant  être  apportées  à  la  nature  du  partenariat  du  Conseil  départemental  avec  Aveyron  Culture  et
notamment d’identifier l’intérêt de confier à nos services la totalité des missions relevant de ce champs de
compétence ;

PREND  ACTE  de  l’attention  qui  devra  être  apportée  à  la  gestion  des  ressources  humaines
notamment au sein d’Aveyron Culture et au lien à maintenir avec les acteurs culturels ;

DONNE délégation  à la Commission Permanente pour  assurer le  lancement et le  suivi  de cette
démarche, tel qu’en disposent les visas ci-dessus.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/5 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40796-DE-1-1
Reçu le 27 juillet 2021

Déposée le 27 juillet 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

46 Conseillers Départementaux étaient présents.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur André AT

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/5 concernant : Compte de gestion de l'exercice
2020 du budget principal et des budgets annexes

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports  présentés à la réunion du Conseil  départemental  du 23
juillet 2021 ont été adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU les comptes de gestion du Budget principal et des budgets annexes établis par le payeur
départemental pour l’exercice2020 ;

APRES AVOIR ENTENDU la présentation du compte de gestion du budget principal et des
budgets annexes ;
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CONSIDERANT que les écritures budgétaires et comptables retracées dans le compte de
gestion du budget principal et des budgets annexes de l’exercice 2020, sont en concordance avec celles
retracées dans le compte administratif ;

APPROUVE les résultats du compte de gestion du budget principal et des budgets annexes
tels que présentés ci-après :

BUDGET PRINCIPAL
Résultat à la 

clôture de
l''exercice 2019

Part affectée à 
l'investissement 

sur l'exercice 
2020

Résultat de 
l'exercice 2020

Résultat de 
clôture de 

l'exercice 2020

Investissement -16 839 724,11 -10 339 956,75 -27 179 680,86
Fonctionnement 27 158 578,19 17 246 681,70 30 380 105,93 40 292 002,42
TOTAL 10 318 854,08 17 246 681,70 20 040 149,18 13 112 321,56
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BUDGET ANNEXES 
Résultat à la 

clôture de 
l''exercice 2019

Part affectée à 
l'investissement

sur l'exercice 
2020

Résultat de 
l'exercice 2020

Résultat de 
clôture de

l'exercice 2020

MAISON DEPARTEMENTALE ENFANCE ET FAMILLE 
Investissement 1 556 463,72 74 907,39 1 631 371,11
Fonctionnement 207 292,22 49 466,16 -26 010,97 131 815,09
TOTAL 1 763 755,94 49 466,16 48 896,42 1 763 186,20

ECOLE SUPERIEURE DE PROFESSORAT ET DE L'EDUCATION (ESPE)
Investissement 1 626,73 128,00 1 754,73
Fonctionnement 53 500,79 55 804,36 109 305,15
TOTAL 55 127,52 0,00 55 932,36 111 059,88

AIRE DE BROCUEJOULS
Investissement 1 684 451,32 -1 196 695,33 487 755,99
Fonctionnement 218 629,17 90 232,06 308 861,23
TOTAL 1 903 080,49 0,00 -1 106 463,27 796 617,22

CHAUFFERIE BOIS RUE SARRUS
Investissement 8 361,97 338 502,89 346 864,86
Fonctionnement 69 335,48 -5 427,11 63 908,37
TOTAL 77 697,45 0,00 333 075,78 410 773,23

PRODUCTION D'ENERGIE
Investissement 8 005,48 8 005,48
Fonctionnement 21 408,94 2 272,14 23 681,08
TOTAL 29 414,42 0,00 2 272,14 31 686,56

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/6 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40800-BF-1-1
Reçu le 27 juillet 2021

Déposée le 27 juillet 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

45 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur André AT

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport  n° CdA/23-07-2021/D/HC/6 concernant :  Compte administratif  2020 du
budget principal et des budgets annexes

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports présentés lors de la réunion de l’Assemblée départementale
du 23 juillet 2021 ont été adressés aux élus en date du 9 juillet 2021 ;

APRES AVOIR ENTENDU la présentation du compte administratif du budget principal et des
budgets annexes ;

CONSIDERANT  que  les  écritures  budgétaires  et  comptables  retracées  dans  le  compte
administratif du budget principal et des budgets annexes sont en concordance avec celles retracées dans le
compte de gestion établi par le payeur départemental ;

CONSIDERANT que Monsieur Jean-François GALLIARD, Président du Conseil départemental
pour l’exercice budgétaire 2020, est sorti de la salle et n’a pas pris part au vote ;
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APPROUVE :

- le compte administratif 2020 du budget principal et de chacun des budgets annexes,
- les  opérations  effectuées pendant  l’année 2020, tant  en dépenses qu’en recettes,  ainsi  que les

restes à réaliser au 31/12/2020,
- l’affectation des résultats pour chacun des budgets, tels que présentés ci-après :

BUDGET PRINCIPAL:

Exécution 2020 Investissement Fonctionnement Total

Recettes de l'année 115 095 165,93 351 134 708,04 466 229 873,97

Dépenses de l'année 125 435 122,68 320 754 602,11 446 189 724,79

Résultat de l'exercice -10 339 956,75 30 380 105,93 20 040 149,18

Résultat antérieur -16 839 724,11 9 911 896,49 -6 927 827,62

Résultat cumulé -27 179 680,86 40 292 002,42 13 112 321,56

Reste à réaliser en recette 10 000 000,00 10 000 000,00

Reste à réaliser en dépenses 10 428 866,80 5 796 411,00 16 225 277,80

Solde des restes à réaliser -428 866,80 -5 796 411,00 -6 225 277,80

Résultat global avec reports -27 608 547,66 34 495 591,42 6 887 043,76

Besoin de financement en investissement 27 608 547,66

Affectation des résultats

Déficit d'investissement reporté (compte 001) -27 179 680,86

Excédent de fonctionnement capitalisé  (compte 1068) 27 608 547,66

Excédent de fonctionnement reporté  (compte 002) 12 683 454,76

TOTAL 13 112 321,56

Mouvements réels et d'ordre
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Budget annexe : Foyer départemental de l’Enfance

Exécution 2020 Investissement Fonctionnement Total

Recettes de l'année 113 897,88 2 217 561,06 2 331 458,94

Dépenses de l'année 38 990,49 2 243 572,03 2 282 562,52

Résultat de l'exercice 74 907,39 -26 010,97 48 896,42

Résultat antérieur 1 556 463,72 157 826,06 1 714 289,78

Résultat cumulé 1 631 371,11 131 815,09 1 763 186,20

Reste à réaliser en recette 0,00

Reste à réaliser en dépenses 375 679,78 375 679,78

Solde des restes à réaliser -375 679,78 0,00 -375 679,78

Résultat global avec reports 1 255 691,33 131 815,09 1 387 506,42

Affectation des résultats

Excédent d'investissement reporté (compte 001) 1 631 371,11

Excédent de fonctionnement capitalisé  (compte 1068)

Excédent de fonctionnement reporté  (compte 002) 131 815,09

TOTAL 1 763 186,20

Mouvements réels et d'ordre

Budget annexe : Ecole Supérieure du Professorat et de l’Education (ESPE)

Exécution 2020 Investissement Fonctionnement Total

Recettes de l'année 128,00 171 933,16 172 061,16

Dépenses de l'année 0,00 116 128,80 116 128,80

Résultat de l'exercice 128,00 55 804,36 55 932,36

Résultat antérieur 1 626,73 53 500,79 55 127,52

Résultat cumulé 1 754,73 109 305,15 111 059,88

Affectation des résultats
Excédent d'investissement reporté (compte 001) 1 754,73
Excédent de fonctionnement reporté  (compte 002) 109 305,15

TOTAL 111 059,88

Mouvements réels et d'ordre
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Budget annexe : Aire de Brocuejouls

Mouvements réels et d'ordre

Exécution 2020 Investissement Fonctionnement Total

Recettes de l'année 324 502,67 732 189,54 1 056 692,21

Dépenses de l'année 1 521 198,00 641 957,48 2 163 155,48

Résultat de l'exercice -1 196 695,33 90 232,06 -1 106 463,27

Résultat antérieur 1 684 451,32 218 629,17 1 903 080,49

Résultat cumulé 487 755,99 308 861,23 796 617,22

Reste à réaliser en recette 0,00

Reste à réaliser en dépenses 41 107,50 41 107,50

Solde des restes à réaliser -41 107,50 0,00 -41 107,50

Résultat global avec reports 446 648,49 308 861,23 755 509,72

Affectation des résultats
Excédent d'investissement reporté (compte 001) 487 755,99
Excédent de fonctionnement capitalisé  (compte 1068)
Excédent de fonctionnement reporté  (compte 002) 308 861,23

TOTAL 796 617,22

Budget annexe : Chaufferie bois rue Sarrus

Exécution 2020 Investissement Fonctionnement Total

Recettes de l'année 511 492,00 172 992,55 684 484,55

Dépenses de l'année 172 989,11 178 419,66 351 408,77

Résultat de l'exercice 338 502,89 -5 427,11 333 075,78

Résultat antérieur 8 361,97 69 335,48 77 697,45

Résultat cumulé 346 864,86 63 908,37 410 773,23

Reste à réaliser en recette

Reste à réaliser en dépenses 0,00

Solde des restes à réaliser 0,00 0,00 0,00

Résultat global avec reports 346 864,86 63 908,37 410 773,23

Affectation des résultats

Excédent  d'investissement reporté (compte 001) 346 864,86

Excédent de fonctionnement capitalisé  (compte 1068) 0,00

Excédent de fonctionnement reporté  (compte 002) 63 908,37

TOTAL 410 773,23

Mouvements réels et d'ordre
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Budget annexe : Production d’énergie

Exécution 2020 Investissement Fonctionnement Total

Recettes de l'année 0,00 3 773,28 3 773,28

Dépenses de l'année 0,00 1 501,14 1 501,14

Résultat de l'exercice 0,00 2 272,14 2 272,14

Résultat antérieur 8 005,48 21 408,94 29 414,42

Résultat cumulé 8 005,48 23 681,08 31 686,56

Reste à réaliser en recette 0,00

Reste à réaliser en dépenses 7 045,04 7 045,04

Solde des restes à réaliser -7 045,04 0,00 -7 045,04

Résultat global avec reports 960,44 23 681,08 24 641,52

Affectation des résultats

Excédent d'investissement reporté (compte 001) 8 005,48

excédent de fonctionnement reporté  (compte 002) 23 681,08

TOTAL 31 686,56

Mouvements réels et d'ordre

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 45
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 1

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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EMPRUNTS GARANTIS EN 2019

NOM NATURE BILAN RÉSULTAT

EHPAD ST LAURENT à Cruéjouls (bilan 2019)…………………………………….Association 1901 2 181 134,00 10 299,00

Fondation OPTEO (A.D.A.P.E.I. 12-82) (bilan 2019)..............................................................................................Association 1901 111 096 715,00 417 532,00

Sud Massif Central Habitat  : (bilan 2019)………………………………………. S.A. 36 416 010,00 415 011,00
 (ancienne dénomination :S.A. Aveyron Logement)  

O.G.E.C. Collège - Lycée St Joseph
de VILLEFRANCHE DE ROUERGUE (bilan 2019) .................................................Association 1901 1 786 100,00 19 863,00

EHPAD RESIDENCE LES GALETS D'OLT à St Côme d'Olt (bilan 2019)……………………….Association 1901 4 612 382,00 108 075,00

EHPAD RESIDENCE LES ROSIERS à Rignac (bilan 2019)  …………………………….Association 1901 4 649 447,00 40 393,00

EHPAD SAINT DOMINIQUE à Gramond  (bilan 2019)……………………………..Association 1901 4 672 202,00 374 595,00

EHPAD SAINTE MARIE à Nant (bilan 2019)…………………………………..Association 1901 6 741 294,69 51 524,00

EHPAD ST AMANS à Rodez (bilan 2019)…………………………………………Association 1901 6 581 949,00 220 061,00

EHPAD SAINTE MARTHE à Ceignac (bilan 2019)……………………………..Association 1901 7 276 485,00 50 254,00

Association Émilie de Rodat (bilan 2019)……………………...………………………..Association 1901 4 465 230,44 -738 104,67

Union des Mutuelles Millavoises (bilan 2019) …………………………………………………..Mutuelle 36 257 668,00 357 378,00

UDAF 12  (bilan 2019)……………………………………………………………..Association 1901 71 845 963,00 213 433,00

Association Départ. des Pupilles de l'Enseignement Public de l'Aveyron
(bilan 2019)……………………………………………………………………………Association 1901 26 416 834,82 1 225 256,43

EHPAD LA DOURBIE à Saint Jean du Bruel (bilan 2019)…………………….. Association 1901 2 520 239,00 52 791,00

Résidence Le Théron à Salmiech ( bilan 2019)…………………………………….Association 1901 3 382 966,00 18 481,00

Association ABSEAH (bilan 2019)……………………………………………………………+A13Association 1901 14 928 242,00 -78 031,00
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EHPAD ST LAURENT page 1
BILAN ACTIF

Période du  01/01/2019  au  31/12/2019 DÉTAILLÉ Présenté en Euros Edité le 05/06/2020

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2019     31/12/2018    

 (12 mois)  (12 mois)

Brut Amort. & Prov Net         % Net         %

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES:

Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 9 604 4 246 5 358 0,25

   2050000 LOGICIELS 9 604 9 604 0,44 2 106 0,10

   2805000 AMORT LOGICIELS 4 246 -4 246 -0,18 -2 106 -0,09

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances & acomptes sur immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES:

Terrains 4 825 4 825 0,22 4 825 0,22

   2110000 TERRAINS 4 825 4 825 0,22 4 825 0,22

Constructions 2 020 751 1 454 412 566 339 25,97 616 186 28,63

   2131000 BATIMENTS 1 248 579 1 248 579 57,24 1 248 579 58,02

   2135000 INST.AGENC.AMENAG.CONSTR. 772 172 772 172 35,40 761 621 35,39

   2813100 AMORT.DES BATIMENTS 758 126 -758 126 -34,75 -715 695 -33,25

   2813500 AMORT.INST.AGENC.CONSTR. 696 286 -696 286 -31,91 -678 319 -31,51

Installations techniques, matériel & outillage industriels 252 257 200 939 51 318 2,35 50 882 2,36

   2154000 MATERIEL INDUSTRIEL 190 951 190 951 8,75 179 753 8,35

   2154100 MATERIEL SOINS 61 306 61 306 2,81 56 431 2,62

   2815400 AMORT.MATERIEL INDUSTRIEL 155 646 -155 646 -7,13 -151 085 -7,01

   2815410 AMORTISSEMENT MATERIEL SOIN 45 293 -45 293 -2,07 -34 216 -1,58

Autres immobilisations corporelles 129 087 112 240 16 847 0,77 4 545 0,21

   2183000 MAT.BUREAU ET INFORMATIQU 8 750 8 750 0,40 6 032 0,28

   2184000 MOBILIER 120 337 120 337 5,52 111 790 5,19

   2818300 AMORT. MAT. BUREAU-INFORM 4 899 -4 899 -0,21 -3 265 -0,14

   2818400 AMORTISSEMENTS MOBILIER 107 342 -107 342 -4,91 -110 012 -5,10

Immobilisations grevées de droit
Immobilisations corporelles en cours
Avances & acomptes sur immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS RECUES EN AFFECTATION:

Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel & outillage industriels
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations affectées, concédées ou mises à disposition

IMMOBILISATIONS FINANCIERES:

Participations
Créances rattachées à des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières 995 995 0,05 995 0,05

   2750000 DEPOTS ET CAUTION. VERSES 995 995 0,05 995 0,05

TOTAL (I) 2 417 519 1 771 837 645 682 29,60 677 433 31,48

Comptes de liaison (1)

TOTAL (II)

STOCKS ET EN COURS:

Matières premières, approvisionnements

SARL DOULS CAMMAS & Associés
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EHPAD ST LAURENT page 2
BILAN ACTIF

Période du  01/01/2019  au  31/12/2019 DÉTAILLÉ Présenté en Euros Edité le 05/06/2020

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2019     31/12/2018    

 (12 mois)  (12 mois)

Brut Amort. & Prov Net         % Net         %
En cours de production de biens et services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Budgets annexes

CREANCES (2) :

Avances & acomptes versés sur commandes
Créances usagers et comptes rattachés (3) 65 970 18 095 47 874 2,19 19 102 0,89

   4111000 USAGERS-VTES DE BIENS OU D 37 378 37 378 1,71 19 102 0,89

   4160000 Créances douteuses ou litigieu 18 095 18 095 0,83 18 095 0,84

   4181000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR 10 497 10 497 0,48

   4910000 DEPRECIATION COMPTES REDEVABLE 18 095 -18 095 -0,82 -18 095 -0,83

Autres créances
   . Fournisseurs débiteurs
   . Personnel 904 904 0,04 282 0,01

   4210000 PERSONNEL REMUNERATIONS 104 104 0,00 282 0,01

   4250000 PERSONNEL - AVANCES ET ACOMPTE 800 800 0,04

   . Organismes sociaux
   . Etat, impôts sur les bénéfices
   . Etat, taxes sur le chiffre d'affaires
   . Autres 18 121 18 121 0,83 18 370 0,85

   4433200 AIDE SOCIALE A RECEVOIR 17 828 17 828 0,82 14 671 0,68

   4471100 TAXE SUR SALAIRES 3 194 0,15

   4670000 INTERVENANTS DIVERS 392 0,02

   4687000 DIVERS PRODUITS A RECEVOIR 200 200 0,01

   4726000 AVANCE ARGENT 94 94 0,00 114 0,01

Valeurs mobilières de placement 896 435 896 435 41,10 896 435 41,65

   5040000 AUTRES TITRES 896 435 896 435 41,10 896 435 41,65

Disponibilités 568 917 568 917 26,08 537 141 24,96

   5120000 CREDIT AGRICOLE C/C 103 973 103 973 4,77 223 440 10,38

   5120500 CRCA LIVRET 274 370 274 370 12,58 124 249 5,77

   5125100 CRCA LIVRET A 87 815 87 815 4,03 87 161 4,05

   5125200 CREDIT AGRICOLE DAT 100 000 100 000 4,58 100 000 4,65

   5187000 INTERETS COURUS A RECEVOIR 2 357 2 357 0,11 2 080 0,10

   5300000 CAISSE 403 403 0,02 212 0,01

Charges constatées d'avance 3 200 3 200 0,15 3 315 0,15

   4860000 CHARGES CONST.D'AVANCE 3 200 3 200 0,15 3 315 0,15

TOTAL (III) 1 553 547 18 095 1 535 452 70,40 1 474 644 68,52

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL  ACTIF (I + II + III + IV + V + VI) 3 971 066 1 789 932 2 181 134 100,00 2 152 077 100,00

(1) Un tableau annexé à ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs à l'investissement, à l'exploitation et
à la trésorerie pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements et services concernés.
(2) Dont à moins d'un an :

Dont à plus d'un an :
(3) Dont créances mentionnées à l'article R. 314-96 du code de l'action sociale et des familles.

SARL DOULS CAMMAS & Associés
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EHPAD ST LAURENT page 3
BILAN PASSIF

Période du  01/01/2019  au  31/12/2019 DÉTAILLÉ Présenté en Euros Edité le 05/06/2020

Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2019     31/12/2018    

 (12 mois)  (12 mois)

FONDS PROPRES:

Fonds associatifs sans droit de reprise 883 078 40,49 883 078 41,03

   1021000 FONDS ASSOCIATIFS 154 525 7,08 154 525 7,18

   1021100 FONDS ASSOCIATIFS 91 469 4,19 91 469 4,25

   1021200 FONDS ASSOCIATIFS RESERVES 45 373 2,08 45 373 2,11

   1021300 FONDS ASSOC RESERVE CHARIS 28 886 1,32 28 886 1,34

   1021400 FONDS ASSOC RESERVE ST LAURENT 323 316 14,82 323 316 15,02

   1023000 SUBVENTION CONSEIL GENERAL 140 765 6,45 140 765 6,54

   1023100 SUBVENTION COM.COMMUNE LAISSAC 53 357 2,45 53 357 2,48

   1023200 SUBVENTION COMMUNE CRUEJOULS 7 622 0,35 7 622 0,35

   1023300 SUBVENTION CRCA 7 622 0,35 7 622 0,35

   1023400 DON CENTRE DE SOINS LAISSAC 4 600 0,21 4 600 0,21

   1025000 LEGS 25 541 1,17 25 541 1,19

Fonds associatifs avec droit de reprise
Legs et donation
Subvention d'investissement sur biens renouvelables
Ecarts de réévaluation

RESERVES:

Excédents affectés à l'investissement 85 099 3,90 85 099 3,95

   1068200 EXCEDENT AFFECT INVESTISSMENT 85 099 3,90 85 099 3,95

Réserves de compensation 206 433 9,46 216 502 10,06

   1068612 RESERVE DE COMPENSATION DEPEND 27 354 1,25 40 091 1,86

   1068613 EPHAD SECTION TARIFAIRE SOINS 155 495 7,13 152 827 7,10

   1068700 ARS RES COMPENS CHGES AMORT 23 585 1,08 23 585 1,10

Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement 3 541 0,16 3 541 0,16

   1068500 RESERVE DE TRESORERIE 3 541 0,16 3 541 0,16

Autres réserves

REPORT A NOUVEAU:

Report à nouveau (gestion non contrôlée) 266 918 12,24 256 509 11,92

   1100000 REPORT A NOUVEAU SOLDE CREDITE 271 823 12,46 265 316 12,33

   1191215 RAN DEPENDANCE 2015 -4 905 -0,21 -8 806 -0,40

Dépenses refusées par l'autorité de tarification ou inopposables aux financeurs -55 474 -2,53 -55 474 -2,57

   1141320 DEPENDANCE DEPENSES REFUSEES -55 474 -2,53 -55 474 -2,57

Résultats sous contrôle de tiers financeurs -17 877 -0,81 -17 877 -0,82

   1151033 RAN CRED EHPAD TARIF SOINS -13 798 -0,62 -13 798 -0,63

   1151932 EHPAD SECT TARIF DEPEND -4 079 -0,18 -4 079 -0,18

Dépenses non opposables aux tiers financeurs
Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) (1) 10 299 0,47 339 0,02

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables

PROVISIONS REGLEMENTEES:

Couverture du besoin en fonds de roulement
Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement des immobilisations 7 611 0,35

   1421000 RESERVE REGLEMENTEE 2019 7 611 0,35

Réserves des plus-values nettes d'actif 22 888 1,05 22 888 1,06

   1486200 PROV REGLEMENTE + VALUES NETTE 22 888 1,05 22 888 1,06

Immobilisations grevées de droits

TOTAL(I) 1 412 516 64,76 1 394 605 64,80

Comptes de liaison

TOTAL (II)

Provisions pour risques 78 174 3,58 75 596 3,51

   1518000 AUTRES PROVISION POUR RISQUES 41 638 1,91 41 638 1,93

   1530000 PROVISION POUR PENSIONS 36 536 1,68 33 958 1,58

SARL DOULS CAMMAS & Associés
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EHPAD ST LAURENT page 4
BILAN PASSIF

Période du  01/01/2019  au  31/12/2019 DÉTAILLÉ Présenté en Euros Edité le 05/06/2020

Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2019     31/12/2018    

 (12 mois)  (12 mois)

Provisions pour charges 256 564 11,76 256 564 11,92

   1572000 PROVISIONS POUR GROSSES REPARATIONS 251 564 11,53 251 564 11,69

   1588000 AUTRES PROVISIONS POUR CHARGES 5 000 0,23 5 000 0,23

TOTAL(III) 334 738 15,35 332 160 15,43

Fonds dédiés
   . Sur subventions de fonctionnement 14 397 0,66 30 000 1,39

   1941000 FONDS DEDIES ARS CNR 2018 14 397 0,66 30 000 1,39

   . Sur autres ressources

DETTES (3) :

Emprunts et dettes assimilées (2) (3) 217 395 9,97 253 380 11,77

   1641000 CREDIT FONCIER  3392000 F 205 779 9,43 230 911 10,73

   1687300 CRAM 10 747 0,49 21 495 1,00

   1688400 INTERETS COURUS S/CREDITS 868 0,04 974 0,05

Avances & acomptes reçus sur commandes en cours 13 001 0,60 1 518 0,07

   4191000 CLIENTS ACOMPTES 1 445 0,07 1 518 0,07

   4198000 PENSIONNAIRES AVOIRS A ETABLIR 11 556 0,53

Fournisseurs et comptes rattachés (4) 73 548 3,37 38 154 1,77

   4010000 FOURNISSEURS 52 485 2,41 26 195 1,22

   4081000 FOURN.FACT.NON PARVENUES 21 063 0,97 11 959 0,56

Dettes fiscales et sociales 115 299 5,29 102 260 4,75

   4270000 Personnel - oppositions 361 0,02 212 0,01

   4282000 DETTES PROV. POUR C.P. 54 192 2,48 44 250 2,06

   4310000 SECURITE SOCIALE 19 397 0,89 17 566 0,82

   4372000 MUTUELLE DANTE VIE 5 883 0,27 3 565 0,17

   4373000 CAISSES DE RETRAITES ET PREVOY 765 0,04 5 717 0,27

   4378100 FORMATION CONTINUE 9 611 0,44 11 084 0,52

   4382000 CHARGES S/CP 17 884 0,82 16 280 0,76

   4421000 Prélèvement à la Source 476 0,02

   4440000 ETAT IMPOTS S/BENEFICES 3 691 0,17 3 586 0,17

   4471100 TAXE SUR SALAIRES 3 039 0,14

Autres (5) 241 0,01

   4670000 INTERVENANTS DIVERS 241 0,01

Produits constatés d'avance

TOTAL(IV) 433 880 19,89 425 312 19,76

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL  PASSIF 2 181 134 100,00 2 152 077 100,00

ENGAGEMENTS REÇUS
Legs nets à réaliser :
- acceptés par les organes statutairement compétents
- autorisés par l'organisme de tutelle
Dons en nature restant à vendre

ENGAGEMENTS DONNÉS

(1) Dont compte 1201 :
et compte 1291 :

: résultats sous contrôle de tiers financeurs.
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques.

SARL DOULS CAMMAS & Associés
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EHPAD ST LAURENT page 5
BILAN PASSIF

Période du  01/01/2019  au  31/12/2019 DÉTAILLÉ Présenté en Euros Edité le 05/06/2020

Exercice clos le Exercice précédent
PASSIF 31/12/2019     31/12/2018    

 (12 mois)  (12 mois)

(3) En particulier : cautions versées par les résidents à leur entrée dans l'établissement.
(4) Dont à moins d'un an :

Dont à plus d'un an :
(5) Dont fonds des majeurs protégés :

SARL DOULS CAMMAS & Associés
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Résidence Les Rosiers - EHPAD 3 Avenue de Rodez 12390 RIGNAC 

SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 1 

Bilan ACTIF

Présenté en Euros 

ACTIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois) 

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Brut Amort.prov. Net Net 

Immobilisations incorporelles 

Frais d'établissement 

Frais de recherche et développement 

Concessions, brevets, droits similaires 27 574 22 187 5 386 6 380 - 994

Fonds commercial 

Autres immobilisations incorporelles 

Immobilisations incorporelles en cours 

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 

Terrains 602 604 32 065 570 539 575 783 - 5 244

Constructions 7 535 714 4 303 858 3 231 857 3 465 184 - 233 327

Installations techniques, matériel et outillage industriels 646 642 507 743 138 899 77 469 61 430

Autres immobilisations corporelles 405 443 340 087 65 355 50 537  14 818 

Immobilisations grevées de droit 

Immobilisations corporelles en cours 

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 

Immobilisations reçues en affectation 

Terrains 

Constructions 

Installation tech., matériel & outillage industriels 

Autres immobilisations corporelles 

Immobilisations affectées, concédées ou mises à dispo. 

Immobilisations financières 

Participations 

Créances rattachées à des participations 

Titres immobilisés de l’activité de portefeuile 

Autres titres immobilisés 

Prêts 91 385 91 385 86 592  4 793 

Autres immobilisations financières 1 780 1 780 1 780 

TOTAL (I) 9 311 143 5 205 941 4 105 202 4 263 724 - 158 522

Comptes de liaison (1) 

TOTAL (II) 
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Résidence Les Rosiers - EHPAD 3 Avenue de Rodez 12390 RIGNAC 

SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 2 

Bilan ACTIF

Présenté en Euros 

ACTIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois) 

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Brut Amort.prov. Net Net 

Stocks et en cours 

Matières premières, approvisionnements 

En-cours de production de biens et services 

Produits intermédiaires et finis 

Marchandises 

Budgets annexes 

Créances (2) 

Avances et acomptes versés sur commandes 10 000 10 000 80  9 920 

Créances usagers et comptes rattachés (3) 68 588 68 588 52 249  16 339 

Autres créances 
. Fournisseurs débiteurs 

. Personnel 162 162  162 

. Organismes sociaux 5 964 5 964 5 945  19 

. Etat, impôts sur les bénéfices 

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 

. Autres 5 255 5 255 41 027 - 35 772

Valeurs mobilières de placement 

Disponibilités 440 138 440 138 414 735  25 403 

Charges constatées d'avance 14 138 14 138 19 701 - 5 563

TOTAL (III) 544 245 544 245 533 736  10 509 

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV) 

Primes de remboursement des emprunts (V) 

Ecarts de conversion actif (VI) 

TOTAL ACTIF ( I + II + III + IV + V + VI) 9 855 388 5 205 941 4 649 447 4 797 461 - 148 014

(1) Un tableau annexé à ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs à l’investissement, à l’exploitation et à la
trésorerie pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements et services concernés.

(2) Dont à moins d’un an : Dont à plus d’un an : 
(3) Dont créances mentionnées à l’article R. 314-96 du code de l’action sociale et des familles.
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Résidence Les Rosiers - EHPAD 3 Avenue de Rodez 12390 RIGNAC 

SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 3 

(2) Bilan  (suite)PASSIF

Présenté en Euros 

PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois)

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Fonds propres 

. Fonds associatifs sans droit de reprise 1 609 894 1 609 894 

. Fonds associatifs avec droit de reprise 

. Legs et donations 

. Subventions d’investissement sur biens renouvelables 

. Ecarts de réévaluation 

Réserves 

. Excédents affectés à l’investissement 750 327 750 327 

. Réserves de compensation 206 530 257 563 - 51 033

. Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement 227 912 227 912 

. Autres réserves 400 000 400 000 

Report à nouveau 

. Report à nouveau (gestion non contrôlée) -159 395 -159 395

. Dépenses refusées par l’autorité de tarification ou inopposables aux 
financeurs 

-328 425 -328 425

. Résultats sous contrôle de tiers financeurs -75 924 -88 135  12 211 

. Dépenses non opposables aux tiers financeurs 

. Résultat de l’exercice (excédent ou déficit) (1) 40 393 -38 822  79 215 

. Subventions d’investissement sur biens non renouvelables 31 230 9 605  21 625 

Provisions réglementées 

. Couverture du besoin en fonds de roulement 

. Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement 
des immobilisations 

19 961 7 155  12 806 

. Réserves des plus-values nettes d’actif 

. Immobilisations grevées de droits 

TOTAL (I) 2 722 503 2 647 679  74 824 

Comptes de liaison 

TOTAL (II) 

Provisions pour risques 7 256 - 7 256

Provisions pour charges 

TOTAL (III) 7 256 - 7 256

Fonds dédiés 

. Sur subventions de fonctionnement 34 000 - 34 000

. Sur autres ressources 

Dettes (3) 

Emprunts et dettes assimilées (2) (3) 1 414 797 1 626 219 - 211 422

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 14 179 12 048 2 131

Fournisseurs et comptes rattachés (4) 148 500 93 635  54 865 

Dettes fiscales et sociales 349 382 373 088 - 23 706

Autres (5) 86 3 370 - 3 284

Produits constatés d’avance 165 - 165

TOTAL (IV) 1 926 944 2 142 525 - 215 581

Ecarts de conversion passif (V) 

TOTAL PASSIF 4 649 447 4 797 461 - 148 014
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PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois)

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Engagements reçus 

Legs nets à réaliser 

. acceptés par les organes statutairement compétents 

. autorisés par l’organisme de tutelle 

Dont en nature restant à vendre 

Engagements donnés 

(1) Dont compte 1201 : et compte 1291 : : résultats sous contrôle de tiers financeurs. 

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques :
(3) En particulier : cautions versées par le résident à leur entrée dans l’établissement :
(4) Dont à plus d’un an : Dont à moins d’un an : 
(5) Dont fonds des majeurs protégés :
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SAINT AMANS EHPAD 

SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 1 

Bilan médico-socialACTIF

Présenté en Euros 

ACTIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois) 

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Brut Amort.prov. Net Net 

Immobilisations incorporelles 

Frais d'établissement 

Frais de recherche et développement 

Concessions, brevets, droits similaires 

Fonds commercial 

Autres immobilisations incorporelles 21 017,96 17 583,17 3 434,79 5 769,69 

Immobilisations incorporelles en cours 

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 

Terrains 67 195,23 26 557,56 40 637,67 46 983,43 

Constructions 5 259 816,42 2 383 163,98 2 876 652,44 3 083 752,29 

Installations techniques, matériel et outillage industriels 734 774,75 424 877,57 309 897,18 345 428,64 

Autres immobilisations corporelles 312 782,07 197 095,52 115 686,55 39 012,48 

Immobilisations grevées de droit 

Immobilisations corporelles en cours 16 633,08 16 633,08 

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 26 195,35 

Immobilisations reçues en affectation 

Terrains 

Constructions 

Installation tech., matériel & outillage industriels 

Autres immobilisations corporelles 

Immobilisations affectées, concédées ou mises à dispo. 

Immobilisations financières 

Participations 

Créances rattachées à des participations 

Titres immobilisés de l’activité de portefeuile 

Autres titres immobilisés 

Prêts 56 155,36 56 155,36 51 334,36 

Autres immobilisations financières 10 850,55 10 850,55 10 850,55 

TOTAL (I) 6 479 225,42 3 049 277,80 3 429 947,62 3 609 326,79 

Comptes de liaison (1) 877 090,00 877 090,00 316 090,00 

TOTAL (II) 877 090,00 877 090,00 316 090,00 
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SAINT AMANS EHPAD 

SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 2 

Bilan médico-socialACTIF

Présenté en Euros 

ACTIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois) 

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Brut Amort.prov. Net Net 

Stocks et en cours 

Matières premières, approvisionnements 

En-cours de production de biens et services 

Produits intermédiaires et finis 

Marchandises 

Budgets annexes 

Créances (2) 

Avances et acomptes versés sur commandes 

Créances usagers et comptes rattachés (3) 57 536,98 14 263,98 43 273,00 50 973,93 

Autres créances 
. Fournisseurs débiteurs 

. Personnel 350,29 350,29 282,80 

. Organismes sociaux 18 299,37 18 299,37 28 894,28 

. Etat, impôts sur les bénéfices 

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 

. Autres 522,57 522,57 1 439,11 

Valeurs mobilières de placement 1 908 114,97 1 908 114,97 1 898 918,18 

Disponibilités 295 056,23 295 056,23 471 765,31 

Charges constatées d'avance 9 295,12 9 295,12 7 772,42 

TOTAL (III) 2 289 175,53 14 263,98 2 274 911,55 2 460 046,03 

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV) 

Primes de remboursement des emprunts (V) 

Ecarts de conversion actif (VI) 

TOTAL ACTIF ( I + II + III + IV + V + VI) 9 645 490,95 3 063 541,78 6 581 949,17 6 385 462,82 

(1) Un tableau annexé à ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs à l’investissement, à l’exploitation et à la
trésorerie pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements et services concernés.

(2) Dont à moins d’un an : Dont à plus d’un an : 
(3) Dont créances mentionnées à l’article R. 314-96 du code de l’action sociale et des familles.
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(2) Bilan médico-social (suite)PASSIF

Présenté en Euros 

PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois)

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Fonds propres 

. Fonds associatifs sans droit de reprise 729 644,63 729 644,63 

. Fonds associatifs avec droit de reprise 

. Legs et donations 

. Subventions d’investissement sur biens renouvelables 

. Ecarts de réévaluation 

Réserves 

. Excédents affectés à l’investissement 2 645 045,47 2 645 045,47 

. Réserves de compensation 108 536,01 108 536,01 

. Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement 

. Autres réserves 7 000,00 

Report à nouveau 

. Report à nouveau (gestion non contrôlée) -10 592,51 -10 592,51

. Dépenses refusées par l’autorité de tarification ou inopposables aux financeurs -74 819,19 -74 819,19

. Résultats sous contrôle de tiers financeurs 427 913,21 267 797,66 

. Dépenses non opposables aux tiers financeurs 

. Résultat de l’exercice (excédent ou déficit) (1) 220 061,33 160 115,55 

. Subventions d’investissement sur biens non renouvelables 17 474,62 19 016,49 

Provisions réglementées 

. Couverture du besoin en fonds de roulement 

. Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement 
des immobilisations 

196 136,00 181 000,00 

. Réserves des plus-values nettes d’actif 146 179,36 147 523,09 

. Immobilisations grevées de droits 

TOTAL (I) 4 412 578,93 4 173 267,20 

Comptes de liaison 

TOTAL (II) 

Provisions pour risques 93 320,51 80 752,82 

Provisions pour charges 

TOTAL (III) 93 320,51 80 752,82 

Fonds dédiés 

. Sur subventions de fonctionnement 

. Sur autres ressources 

Dettes (3) 

Emprunts et dettes assimilées (2) (3) 1 633 401,74 1 770 188,71 

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 

Fournisseurs et comptes rattachés (4) 101 197,75 79 086,28 

Dettes fiscales et sociales 323 867,16 280 831,81 

Autres (5) 17 583,08 1 336,00 

Produits constatés d’avance 

TOTAL (IV) 2 076 049,73 2 131 442,80 

Ecarts de conversion passif (V) 

TOTAL PASSIF 6 581 949,17 6 385 462,82 
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SAINT AMANS EHPAD 

SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 4 

PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois)

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Engagements reçus 

Legs nets à réaliser 

. acceptés par les organes statutairement compétents 

. autorisés par l’organisme de tutelle 

Dont en nature restant à vendre 

Engagements donnés 

(1) Dont compte 1201 : et compte 1291 : : résultats sous contrôle de tiers financeurs. 

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques :
(3) En particulier : cautions versées par le résident à leur entrée dans l’établissement :
(4) Dont à plus d’un an : Dont à moins d’un an : 
(5) Dont fonds des majeurs protégés :
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SAINTE MARTHE MAISON DE RETRAITE 70 rue de la Parro 12 450 CEIGNAC

Bilan médico-socialACTIF

Présenté en Euros

ACTIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Brut Amort.prov. Net Net Net

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets, droits similaires 38 305 32 553 5 753 5 913

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 9 463 727 4 408 818 5 054 910 5 232 106

Installations techniques, matériel et outillage industriels 495 531 425 855 69 677 84 028

Autres immobilisations corporelles 972 524 676 142 296 383 258 350

Immobilisations grevées de droit

Immobilisations corporelles en cours 40 957 40 957 108 160

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Immobilisations reçues en affectation

Terrains

Constructions

Installation tech., matériel & outillage industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations affectées, concédées ou mises à dispo.

Immobilisations financières

Participations 6 000 6 000 6 000

Créances rattachées à des participations

Titres immobilisés de l’activité de portefeuile

Autres titres immobilisés 8 8 8

Prêts 84 299 84 299 75 120

Autres immobilisations financières 149 149 149

TOTAL (I) 11 101 500 5 543 367 5 558 134 5 769 833

Comptes de liaison (1)

TOTAL (II)

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 4
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SAINTE MARTHE MAISON DE RETRAITE 70 rue de la Parro 12 450 CEIGNAC

Bilan médico-socialACTIF

Présenté en Euros

ACTIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Brut Amort.prov. Net Net Net

Stocks et en cours

Matières premières, approvisionnements 26 174 26 174 21 559

En-cours de production de biens et services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Budgets annexes

Créances (2)

Avances et acomptes versés sur commandes 2 622 2 622 3 103

Créances usagers et comptes rattachés (3) 60 991 60 991 76 819

Autres créances
. Fournisseurs débiteurs

. Personnel 135 135

. Organismes sociaux 18 910 18 910 21 089

. Etat, impôts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Autres 5 982 5 982 40 388

Valeurs mobilières de placement 575 422 575 422 575 422

Disponibilités 1 007 949 1 007 949 931 919

Charges constatées d'avance 20 166 20 166 19 161

TOTAL (III) 1 718 351 1 718 351 1 689 459

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL ACTIF ( I + II + III + IV + V + VI) 12 819 852 5 543 367 7 276 485 7 459 293

(1) Un tableau annexé à ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs à l’investissement, à l’exploitation et à la
trésorerie pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements et services concernés.

(2) Dont à moins d’un an : Dont à plus d’un an :
(3) Dont créances mentionnées à l’article R. 314-96 du code de l’action sociale et des familles.

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 5
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SAINTE MARTHE MAISON DE RETRAITE 70 rue de la Parro 12 450 CEIGNAC

(2) Bilan médico-social (suite)PASSIF

Présenté en Euros

PASSIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Fonds propres

. Fonds associatifs sans droit de reprise 1 238 543 1 238 543

. Fonds associatifs avec droit de reprise

. Legs et donations

. Subventions d’investissement sur biens renouvelables

. Ecarts de réévaluation

Réserves

. Excédents affectés à l’investissement 196 282 196 282

. Réserves de compensation 390 209 390 209

. Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement 4 385 4 385

. Autres réserves 1 776 551 1 791 310

Report à nouveau

. Report à nouveau (gestion non contrôlée) -346 872 -346 872

. Dépenses refusées par l’autorité de tarification ou inopposables aux 
financeurs

-340 900 -340 900

. Résultats sous contrôle de tiers financeurs 29 099 45 966

. Dépenses non opposables aux tiers financeurs -15 561 -15 561

. Résultat de l’exercice (excédent ou déficit) (1) 50 254 -31 626

. Subventions d’investissement sur biens non renouvelables 178 609 162 737

Provisions réglementées

. Couverture du besoin en fonds de roulement

. Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement
des immobilisations

2 190 4 380

. Réserves des plus-values nettes d’actif 277 917 277 917

. Immobilisations grevées de droits

TOTAL (I) 3 440 708 3 376 772

Comptes de liaison

TOTAL (II)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (III) 

Fonds dédiés

. Sur subventions de fonctionnement 58 805 58 805

. Sur autres ressources

Dettes (3)

Emprunts et dettes assimilées (2) (3) 2 880 817 3 155 921

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 48 962 59 344

Fournisseurs et comptes rattachés (4) 191 120 216 360

Dettes fiscales et sociales 524 582 531 110

Autres (5) 57 869 60 982

Produits constatés d’avance 73 622

TOTAL (IV) 3 835 777 4 082 521

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF 7 276 485 7 459 293

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 6
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SAINTE MARTHE MAISON DE RETRAITE 70 rue de la Parro 12 450 CEIGNAC

PASSIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Engagements reçus

Legs nets à réaliser

. acceptés par les organes statutairement compétents

. autorisés par l’organisme de tutelle

Dont en nature restant à vendre

Engagements donnés

(1) Dont compte 1201 : et compte 1291 : : résultats sous contrôle de tiers financeurs.

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques :
(3) En particulier : cautions versées par le résident à leur entrée dans l’établissement :
(4) Dont à plus d’un an : Dont à moins d’un an :
(5) Dont fonds des majeurs protégés :

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 7
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ASSOCIATION BILAN ACTIF VAR.

ASSOC EMILIE RODAT CONSOLIDE

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

05/06/202005/06/2020

01/01/19 au 31/12/19 01/01/18 au 31/12/18 Variation N / N-1
ACTIF Exercice du

Valeur nette Valeur nette en valeur en %

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations Incorporelles

Autres immobilisations incorporelles 11 444.96 14 946.56 -3 501.60 -23.43

20500000 LOGICIELS 40 224.02 40 224.02

28050000 AMORT./LOGICIELS -28 779.06 -25 277.46 -3 501.60 -13.85

Immobilisations Corporelles

Constructions 1 335 915.84 1 470 129.77 -134 213.93 -9.13

21310000 MAISON SAINT-MARTIN 143 697.95 143 697.95

21312000 MAISON QUATRE-SAISONS 114 336.76 114 336.76

21313000 MAISON TARAYRE 137 204.12 137 204.12

21314000 LOCAUX BEL AIR 317 024.82 317 024.82

21351000 INSTALLATIONS BEL AIR 1 217 487.19 1 217 487.19

21351100 INSTALLATIONS SAINT MARTIN 920 221.62 907 096.10 13 125.52 1.45

21351400 INSTALLATIONS QUATRE-SAISONS 44 125.28 44 125.28

21351700 INSTALLATIONS TARAYRE 504 096.06 504 096.06

21351800 INSTALLATIONS DIVERSES 709.36 709.36

28131000 AMORT./MAISON SAINT-MARTIN -143 697.95 -143 697.95

28131200 AMORT./MAISON QUATRE-SAISON -114 336.76 -114 336.76

28131300 AMORT./MAISON TARAYRE -130 343.95 -123 483.75 -6 860.20 -5.56

28131400 AMORT./LOCAUX BEL AIR -136 554.28 -125 986.79 -10 567.49 -8.39

28135000 AMORT./INSTALLAT° BEL AIR -825 567.62 -771 470.78 -54 096.84 -7.01

28135100 AMORT./INSTALLAT° ST MARTIN -535 062.66 -459 247.74 -75 814.92 -16.51

28135400 AMORT./INSTALL° QUATRE SAISONS -39 689.49 -39 689.49

28135700 AMORT./INSTALL° TARAYRE -137 025.25 -137 025.25

28135800 AMORT./INSTALLAT°DIVERSES -709.36 -709.36

Installations techniques, matériels 12 962.27 16 116.83 -3 154.56 -19.57

21530000 INSTALLATIONS RESTAURANT 29 223.36 29 223.36

21542000 MATERIEL EDUCATIF 17 528.89 18 207.89 -679.00 -3.73

21543000 MATERIEL VACANCES 3 219.96 3 219.96

21544000 MATERIEL TELEPHONE 5 456.97 5 456.97

21545000 MATERIEL LINGERIE 20 057.23 20 057.23

21546000 MATERIEL CUISINE 46 456.15 46 456.15

21547000 MATERIEL ATELIERS 45 058.59 44 202.18 856.41 1.94

21548000 MATERIEL ENTRETIEN 12 354.94 12 354.94

21549000 MATERIEL TRIADE 5 211.00 -5 211.00 -100.00

28153000 AMORT./INSTALL°RESTAURANT -25 199.79 -24 441.80 -757.99 -3.10

28154200 AMORT./MATERIEL EDUCATIF -17 179.54 -17 151.33 -28.21 -0.16

28154300 AMORT./MATERIEL VACANCES -3 219.96 -3 219.96

28154400 AMORT./MATERIEL TELEPHONE -5 456.97 -5 456.97

28154500 AMORT./MATERIEL LINGERIE -19 016.90 -18 017.80 -999.10 -5.55

28154600 AMORT./MATERIEL CUISINE -43 672.80 -41 951.08 -1 721.72 -4.10

28154700 AMORT./MATERIEL ATELIERS -43 173.13 -44 202.18 1 029.05 2.33

28154800 AMORT./MATERIEL ENTRETIEN -9 474.73 -8 620.73 -854.00 -9.91

28154900 AMORT./MATERIEL TRIADE -5 211.00 5 211.00 100.00

Autres immobilisations corporelles 173 088.53 151 168.36 21 920.17 14.50

21820000 MATERIEL DE TRANSPORT 336 452.20 337 618.34 -1 166.14 -0.35

21830000 MATERIEL BUREAU & INFORMAT. 118 972.62 109 915.46 9 057.16 8.24

21840000 MOBILIER HEBERGEMENT 92 964.09 93 845.93 -881.84 -0.94

21850000 AUTRES MOBILIER 21 789.06 21 789.06

21870000 MATERIEL CENTRE FORMATION 9 980.38 9 980.38

21880000 AMENAGEMENTS SENERGUES 8 113.26 8 113.26

28182000 AMORT./MAT. DE TRANSPORT -204 213.28 -217 553.80 13 340.52 6.13

28183000 AMORT./MAT.BUREAU & INFORM. -100 339.70 -92 536.49 -7 803.21 -8.43

28184000 AMORT./MOBILIER HEBERGEMENT -74 895.17 -86 112.30 11 217.13 13.03

28185000 AMORT./AUTRES MOBILIER -21 260.95 -21 040.15 -220.80 -1.05

28187000 AMORT./MATER.CENTRE FORMAT° -9 980.38 -9 980.38

28188000 AMORT AMEN. SENERGUES -4 493.60 -2 870.95 -1 622.65 -56.52

Immobilisations Financières

Participations et créances rattachées à des parts 258 403.25 258 403.25

1ALBOUY ASSOCIES CONSULT 9/38
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ASSOCIATION BILAN ACTIF VAR.

ASSOC EMILIE RODAT CONSOLIDE

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

05/06/202005/06/2020

01/01/19 au 31/12/19 01/01/18 au 31/12/18 Variation N / N-1
ACTIF Exercice du

Valeur nette Valeur nette en valeur en %

26180000 AUTRES TITRES PARTICIPAT° 500.00 500.00

26180100 PART SOCIALE CAISSE EPARGNE 50 000.00 50 000.00

26180200 PARTS SOCIALES CREDIT COOPERAT 207 903.25 207 903.25

Autres immobilisations financières 16 304.00 13 341.84 2 962.16 22.20

27500000 DEPOTS & CAUTIONS VERSES 8 004.00 5 041.84 2 962.16 58.75

27550000 FOND DE GARANTIE EMPRUNTS 8 300.00 8 300.00

TOTAL (I) 1 808 118.85 1 924 106.61 -115 987.76 -6.03

Comptes de liaison 

TOTAL (II)

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Avances et acomptes versés sur commandes 1 000.00 -1 000.00 -100.00

40910000 FOURNISSEURS AVANCES ACOMPTES 1 000.00 -1 000.00 -100.00

Créances (1)

(2)Créances redevables et comptes rattachés 810 164.24 735 726.84 74 437.40 10.12

41100000 ORGANISMES PAYEURS 807 464.24 734 786.84 72 677.40 9.89

41200000 CREANCES CLIENTS RESTAURANT 2 700.00 940.00 1 760.00 187.23

Autres 34 588.98 91 978.72 -57 389.74 -62.39

40980000 FRS-AVOIRS A RECEVOIR 165.62 165.62

42500000 PERSONNEL AVANCES ACOMPTES 2 212.00 3 660.00 -1 448.00 -39.56

43871000 PLAN FORMATION CONTINUE 4 256.00 -4 256.00 -100.00

44710000 ETAT-TAXES/SALAIRES 9 029.00 -9 029.00 -100.00

46870000 DIVERS-PRDTS A RECEVOIR 32 211.36 75 033.72 -42 822.36 -57.07

Valeurs mobilières de placement 255 357.60 255 357.60

50810000 PLACEMENTS FINANCIERS MECS 255 357.60 255 357.60

Disponibilités 1 544 207.63 1 262 389.54 281 818.09 22.32

51210000 BANQUES MECS 1 489 910.36 1 214 362.96 275 547.40 22.69

51220000 BANQUE CEF 22 212.01 29 654.45 -7 442.44 -25.10

51230000 BANQUE TRIADE 449.19 9 605.34 -9 156.15 -95.32

51240000 BANQUE FABRE 20 060.97 20 060.97

51410000 CCP COMPTE FONCTIONNEMENT ASS. 2 082.92 2 073.92 9.00 0.43

53010000 CAISSES MECS 6 562.22 6 692.87 -130.65 -1.95

53020000 CAISSE FABRE 2 929.96 2 929.96

(1)Charges constatées d'avance 12 793.14 13 780.10 -986.96 -7.16

48600000 CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 12 793.14 13 780.10 -986.96 -7.16

296 878.79 12.58TOTAL (III) 2 657 111.59 2 360 232.80

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 4 465 230.44 4 284 339.41 180 891.03 4.22

(1) Dont à moins d'un an 857 546.36 841 485.66

(1) Dont à plus d'un an

(2) Dont créances mentionnées à l'Art R314-96 du CASF

2ALBOUY ASSOCIES CONSULT 10/38
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ASSOCIATION BILAN PASSIF VAR.

ASSOC EMILIE RODAT CONSOLIDE

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Exercice du Exercice du Variation N / N-1

PASSIF 01/01/19 au 31/12/19 01/01/18 au 31/12/18 en valeur en %

FONDS PROPRES

Fonds associatifs sans droit de reprise 239 293.38 241 086.30 -1 792.92 -0.74

10200000 FONDS ASSOCIATIFS 109 041.78 110 834.70 -1 792.92 -1.62

10210000 VALEUR DU PATRIMOINE INTEGRE 81 451.13 81 451.13

10230000 SUBVENT°INVEST.NON RENOUV 2 286.74 2 286.74

10231000 SUBVENTION EDUCATION 914.69 914.69

10232000 SUBVENTION EQUIPEMENT MAI 12 974.94 12 974.94

10233000 SUBVENTION DISTRICT GRAND 8 384.70 8 384.70

10234000 SUBVENTION DEPARTEMENT 23 629.60 23 629.60

10235000 AUTRES SUBVENTIONS 609.80 609.80

Fonds associatifs avec droit de reprise 

Réserves

Exédents affectés à l'investissement 658 470.38 658 470.38

10682000 EXCEDENTS AFFEC.A INVEST. 658 470.38 658 470.38

Réserve de compensation 885 351.44 618 073.55 267 277.89 43.24

10686000 RESERVE DE COMPENSATION 593 429.45 300 704.56 292 724.89 97.35

10687000 RESERV.CONPENSAT°CH.AMORT 291 921.99 317 368.99 -25 447.00 -8.02

Excédents affectés à la couverture du BFR 264 384.56 264 384.56

10685000 RESERVE DE TRESORERIE 264 384.56 264 384.56

Autres réserves 45 405.37 45 405.37

10681000 LIBERALITES APPORTS 45 405.37 45 405.37

Report à nouveau

Report à nouveau (gestion non contrôlée) 498 417.80 205 121.15 293 296.65 142.99

11100000 EXC. AFF. A DES MESURES D'EXPL 498 417.80 205 121.15 293 296.65 142.99

12010000 EXCEDENT SS CONTROLE TIERS FIN 738 104.67 366 825.88 371 278.79 101.21

12020000 Résultat de l'ex ( Bénéfice ) -738 104.67 -366 825.88 -371 278.79 -101.21

D. refusées par l'autorité de tarif. ou inopp. aux f. -248 011.75 -248 011.75

11400000 RESULT.NON REPR.PAR T.FIN -248 011.75 -248 011.75

Résultat sous contrôle de tiers financeurs 152 663.07 432 560.08 -279 897.01 -64.71

11500100 REPORT A NOUVEAU EXCEDENT MECS 269 487.11 286 950.79 -17 463.68 -6.09

11500900 REPORT A NOUVEAU DEFICIT. MECS -220 266.87 -48 894.24 -171 372.63 -350.50

11510000 EXCED. N-1 ATTENTE REPRISE 323 580.72 418 237.97 -94 657.25 -22.63

11520000 EXCED. N-2 ATTENTE REPRISE CEF 3 596.55 180 285.71 -176 689.16 -98.01

11521000 EXCED. N-3 ATTENTE REPRISE CEF 180 285.71 34 566.51 145 719.20 421.56

11522000 EXCED. N-4 ATTENTE REPRISE CEF 34 566.51 85 742.84 -51 176.33 -59.69

11523000 EXCED. N-5 ATTENTE REPRISE CEF 85 742.84 491.33 85 251.51

11524000 EXCED. N-6 ATTENTE REPRISE CEF 491.33 112 801.05 -112 309.72 -99.56

11525000 EXCED. N-7 ATTENTE REPRISE CEF 112 801.05 7 614.59 105 186.46

11526000 EXCEDENT N-8 EN ATTENTE AFFECT 7 614.59 7 614.59

11541000 DEFIC. N-8 ATTENTE REPRISE CEF -645 236.47 -645 236.47

Dépenses non opposables aux tiers financeurs -520 176.26 -606 332.10 86 155.84 14.21

11620000 PROV°CONGES PAYES NON REPRISES -43 591.99 -46 819.99 3 228.00 6.89

11630000 PROV° IFC NON REPRISES -275 632.38 -358 560.22 82 927.84 23.13

11680000 PROV°AUTR.RISQUES NON REPRISES -200 951.89 -200 951.89

Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) (1) 729 399.77 365 032.96 364 366.81 99.82

Subv. d'invest. sur biens non renouvelables 4 763.92 9 203.52 -4 439.60 -48.24

13100000 SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT 59 698.00 122 698.00 -63 000.00 -51.35

13900000 SBVT°INVEST.INSCR.RESULT. -54 934.08 -113 494.48 58 560.40 51.60

Provisions réglementées

TOTAL (I) 2 709 961.68 1 984 994.02 724 967.66 36.52

TOTAL (II)

Provisions pour risques 436 346.21 -436 346.21 -100.00

15110000 PROVISIONS POUR LITIGES 436 346.21 -436 346.21 -100.00

1ALBOUY ASSOCIES CONSULT 11/38
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ASSOCIATION BILAN PASSIF VAR.

ASSOC EMILIE RODAT CONSOLIDE

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Exercice du Exercice du Variation N / N-1

PASSIF 01/01/19 au 31/12/19 01/01/18 au 31/12/18 en valeur en %

Provisions pour charges15310000 PROV°IFC NON ACCEPT.T.FIN 300 619.32 275 631.38 24 987.94 9.07

TOTAL (III) 300 619.32 711 977.59 -411 358.27 -57.78

DETTES (4)

Emp. et dettes auprès des établ. de crédit (2) 838 701.49 922 089.19 -83 387.70 -9.04

16481000 EMPRUNTS MECS 831 830.50 914 095.99 -82 265.49 -8.92

16880000 INTERETS COURUS/EMPRUNTS 6 870.99 7 640.28 -769.29 -0.08

58000000 VIREMENTS INTERNES 352.92 -352.92 -0.04

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 135 431.79 159 240.25 -23 808.46 -14.95

40100000 FOURNISSEURS 28 344.15 96 706.52 -68 362.37 -70.69

40100300 FOURNISSEURS PERSONNEL 112.00 112.00

40810000 FRS-FACTURES NON PARVENUES 106 975.64 62 533.73 44 441.91 71.07

Dettes fiscales et sociales 456 221.77 488 271.91 -32 050.14 -6.56

42100000 PERSONNEL REMUNERATIONS DUES 568.05 716.75 -148.70 -20.75

42200000 COMITE D'ENTREPRISE 3 816.48 15 147.83 -11 331.35 -74.81

42700000 PERSONNEL OPPOSITIONS 1 250.15 1 250.15

42820000 PROVISION CONGES PAYES 162 799.00 164 429.00 -1 630.00 -0.99

42860000 PERSONNEL-CHARGES A PAYER 28 795.35 28 795.35

42861000 PERS.-CPTE EPARGNE-TEMPS 9 373.15 9 373.15

43110000 URSSAF 64 858.00 102 285.00 -37 427.00 -36.59

43731000 ARRCO RETRAITE 20 148.83 40 013.41 -19 864.58 -49.64

43732000 AGIRC RETRAITE 12 404.25 -12 404.25 -100.00

43733000 VAUBAN PREVOYANCE 14 449.51 18 306.42 -3 856.91 -21.07

43734000 HARMONIE MUTUELLE 2 898.84 2 744.00 154.84 5.64

43781000 UNIFAF FORMATION 29 658.00 32 118.99 -2 460.99 -7.66

43782000 MEDECINE DU TRAVAIL 228.60 609.60 -381.00 -62.50

43820000 PROV° CH.SOCIALES/C.PAYES 55 097.00 64 824.00 -9 727.00 -15.01

43860000 CHARGES/SALAIRES A PAYER 16 298.55 16 298.55

43862000 CPAM INDEMNITES JOURNALIERES -6 140.44 -1 285.49 -4 854.95 -377.67

44210000 PRELEVEMENT A LA SOURCE (IMPOT 2 467.00 2 467.00

44400000 ETAT-IMPOT/LES SOCIETES 678.00 528.00 150.00 28.41

44710000 ETAT-TAXES/SALAIRES 19 933.70 19 933.70

44820000 PROV° CH.FISCALES/C.PAYES 17 044.00 14 057.00 2 987.00 21.25

44860000 ETAT-IMPOTS A PAYER 12 000.00 12 000.00

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 198.13 8 538.29 -4 340.16 -50.83

40400000 FOURNISSEURS IMMOBILISAT° 4 198.13 8 538.29 -4 340.16 -50.83

Autres dettes (5) 20 096.26 9 228.16 10 868.10 117.77

46321100 ARGENT DE POCHE 174.00 535.49 -361.49 -67.51

46321200 VETURE 7 884.63 7 085.05 799.58 11.29

46710000 AVANCES JEUNES 12 037.63 1 607.62 10 430.01 648.79

-132 718.36 -8.36TOTAL (IV) 1 454 649.44 1 587 367.80

180 891.03 4.22TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V) 4 465 230.44 4 284 339.41

(1) Dont compte 1201 : résultats sous contrôle de tiers financeurs 738 104.67 366 825.88

(1) Dont compte 1291 : résultats sous contrôle de tiers financeurs

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

(3) En particulier : cautions versées par les résidents à leur entrée dans l'établ.

(4) Dont à plus d'un an 748 821.12 831 830.50

(4) Dont à moins d'un an 705 828.32 755 537.30

(5) Dont fonds des majeurs protégés

2ALBOUY ASSOCIES CONSULT 12/38
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Etats financiers 2019 – Document confidentiel 4/17 

UDAF de l’Aveyron 

A C T I F 31/12/2019 31/12/2018

Montant 
brut

Amort. et 
dépréciation

Montant net Montant net

Actif Immobilisé
Immobilisations Incorporelles

Frais d'établissement
Autres immobilisations incorporelles 88 076 88 076 0 0
Immobilisations incorporelles en cours

Immobilisations Corporelles
Terrains 175 000 17 337 157 663 160 330
Constructions 1 481 210 577 311 903 899 869 314
Installations techniques, matériel et outillage 27 061 26 001 1 060 2 123
Autres immobilisations corporelles 351 480 259 477 92 003 114 338
Immobilisations corporelles en cours 0 0

Immobilisations Financières 0 0
Part. et créances rattachées à des part. 1 524 1 524 1 524
Autres titres immobilisés 589 589 583
Prêts 3 360 3 360 7 694
Autres immobilisations financières 8 204 8 204 6 684

TOTAL I 2 136 504 968 202 1 168 302 1 162 590
Comptes de liaison 0 0

TOTAL II 0 0 0 0
Actif circulant

Stocks et en-cours
Matières premières et fournitures 0
Autres approvisionnements 0
En-cours de production (biens et services) 0
Produits intermédiaires et finis 0
Marchandises 0
Avances et acomptes versés sur commandes 0

Créances 0
Créances redevables et cpts rattachés 88 610 49 574 39 037 36 799
Autres créances 67 379 966 67 379 966 63 147 610
Valeurs mobilières de placement 0 0
Disponibilités 3 224 826 3 224 826 3 060 152
Charges constatées d'avance 33 832 33 832 20 752

TOTAL III 70 727 234 49 574 70 677 660 66 265 313
Charges à répartir sur plusieurs exercices        IV 0
Primes de remboursement des obligations     V
Ecart de conversion (actif)       VI 0

TOTAL GENERAL        (I + II + III + IV + V) 72 863 738 1 017 775 71 845 963 67 427 903
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Etats financiers 2019 – Document confidentiel 5/17 

UDAF de l’Aveyron 

P A S S I F 31/12/2019 31/12/2018

Fonds propres
Fonds associatifs sans droit de reprise 306 043 306 043
Fonds associatifs avec droit de reprise
Dons et legs
Subventions d’investissement sur biens renouvelables

Réserves
Excédents affectés à l'investissement 1 192 955 1 004 869
Réserve de compensation 323 124 266 224
Réserve de trésorerie
Autres réserves 204 278 188 769

Report à nouveau
Report à nouveau   (gestion non contrôlée) 0 0
Excédents affectés au finan. De mesures d'exploi. NR 33 704 15 000
Résultat sous sontrôle de tiers financeurs 239 410 254 508
Dépenses non opposables aux tiers financeurs -49 021 -45 059
Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) 213 433 260 139
Subv. d'investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées
Couverture du besoin en fonds de roulement
Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement 
des immobilisations

Réserves des plus-values nettes d'actif 384 355 384 355
Immobilisations grevées de droits

TOTAL I 2 848 281 2 634 848
Comptes de liaison 0

TOTAL II 0 0
Provisions pour risques 0 0
Provisions pour charges 658 455 638 544
Fonds dédiés

TOTAL III 658 455 638 544
Dettes (3)

Emprunts et dettes auprès des établ. de crédit 194 269 256 345
Emprunts et dettes financières divers 32 674 34 399
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours
Redevables créditeurs
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 109 197 99 165
Dettes  sociales et fiscales 571 186 579 059
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 17 946 75
Autres dettes 67 413 954 63 185 467
Produits constatés d'avance 0 0

TOTAL IV 68 339 227 64 154 511
Ecart de conversion (passif)

TOTAL V 0 0
TOTAL GENERAL  (I + II + III + IV + V) 71 845 963 67 427 903
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ASSOCIATION DES PUPILLES

DE L'ENSEIGNEMENT PUBLIC

(PEP 12 )
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ST JEAN DU BRUEL
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RESIDENCE LA DOURBIE Place de l'Aire 12230 SAINT JEAN DU BRUEL 

Voir l'attestation de l'expert-comptable SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 2 

BilanACTIF

Présenté en Euros 

ACTIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois) 

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Brut Amort.prov. Net Net 

Immobilisations incorporelles 

Frais d'établissement 

Frais de recherche et développement 

Concessions, brevets, droits similaires 8 014 6 537 1 477 358  1 119 

Fonds commercial 

Autres immobilisations incorporelles 

Immobilisations incorporelles en cours 

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 

Terrains 51 100 51 100 51 100 

Constructions 2 681 226 1 120 093 1 561 133 1 583 680 - 22 547

Installations techniques, matériel et outillage industriels 88 595 80 906 7 688 10 278 - 2 590

Autres immobilisations corporelles 144 483 77 129 67 354 78 454 - 11 100

Immobilisations grevées de droit 

Immobilisations corporelles en cours 3 408 - 3 408

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles 

Immobilisations reçues en affectation 

Terrains 

Constructions 

Installation tech., matériel & outillage industriels 

Autres immobilisations corporelles 

Immobilisations affectées, concédées ou mises à dispo. 

Immobilisations financières 

Participations 20 030 20 030 20 030 

Créances rattachées à des participations 

Titres immobilisés de l’activité de portefeuile 

Autres titres immobilisés 

Prêts 

Autres immobilisations financières 850 850 850 

TOTAL (I) 2 994 298 1 284 665 1 709 633 1 748 159 - 38 526

Comptes de liaison (1) 

TOTAL (II) 
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RESIDENCE LA DOURBIE Place de l'Aire 12230 SAINT JEAN DU BRUEL 

Voir l'attestation de l'expert-comptable SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 3 

BilanACTIF

Présenté en Euros 

ACTIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois) 

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Brut Amort.prov. Net Net 

Stocks et en cours 

Matières premières, approvisionnements 1 825 1 825 1 451  374 

En-cours de production de biens et services 

Produits intermédiaires et finis 

Marchandises 

Budgets annexes 

Créances (2) 

Avances et acomptes versés sur commandes 

Créances usagers et comptes rattachés (3) 18 362 18 362 25 782 - 7 420

Autres créances 
. Fournisseurs débiteurs 

. Personnel 626 - 626

. Organismes sociaux 

. Etat, impôts sur les bénéfices 

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 398 398 624 - 226

. Autres 4 044 4 044 2 072 1 972

Valeurs mobilières de placement 

Disponibilités 775 461 775 461 752 004  23 457 

Charges constatées d'avance 10 514 10 514 11 155 - 641

TOTAL (III) 810 605 810 605 793 713  16 892 

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV) 

Primes de remboursement des emprunts (V) 

Ecarts de conversion actif (VI) 

TOTAL ACTIF ( I + II + III + IV + V + VI) 3 804 903 1 284 665 2 520 239 2 541 872 - 21 633

(1) Un tableau annexé à ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs à l’investissement, à l’exploitation et à la
trésorerie pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements et services concernés.

(2) Dont à moins d’un an : Dont à plus d’un an : 
(3) Dont créances mentionnées à l’article R. 314-96 du code de l’action sociale et des familles.
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RESIDENCE LA DOURBIE Place de l'Aire 12230 SAINT JEAN DU BRUEL 

Voir l'attestation de l'expert-comptable SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 4 

(2) Bilan (suite)PASSIF

Présenté en Euros 

PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois)

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Fonds propres 

. Fonds associatifs sans droit de reprise 280 657 280 652  5 

. Fonds associatifs avec droit de reprise 

. Legs et donations 

. Subventions d’investissement sur biens renouvelables 

. Ecarts de réévaluation 

Réserves 

. Excédents affectés à l’investissement 

. Réserves de compensation 40 779 36 439  4 340 

. Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement 

. Autres réserves 644 387 644 387 

Report à nouveau 

. Report à nouveau (gestion non contrôlée) 

. Dépenses refusées par l’autorité de tarification ou inopposables aux 
financeurs 

-4 404 -4 404

. Résultats sous contrôle de tiers financeurs 46 827 4 345  42 482 

. Dépenses non opposables aux tiers financeurs 

. Résultat de l’exercice (excédent ou déficit) (1) 52 791 46 827  5 964 

. Subventions d’investissement sur biens non renouvelables 

Provisions réglementées 

. Couverture du besoin en fonds de roulement 

. Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement 
des immobilisations 

. Réserves des plus-values nettes d’actif 4 027 4 027 

. Immobilisations grevées de droits 

TOTAL (I) 1 065 063 1 012 272  52 791 

Comptes de liaison 

TOTAL (II) 

Provisions pour risques 

Provisions pour charges 

TOTAL (III) 

Fonds dédiés 

. Sur subventions de fonctionnement 

. Sur autres ressources 

Dettes (3) 

Emprunts et dettes assimilées (2) (3) 1 370 045 1 444 880 - 74 835

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 3 685 4 087 - 402

Fournisseurs et comptes rattachés (4) 16 549 17 733 - 1 184

Dettes fiscales et sociales 52 863 53 256 - 393

Autres (5) 12 035 9 644 2 391

Produits constatés d’avance 

TOTAL (IV) 1 455 176 1 529 599 - 74 423

Ecarts de conversion passif (V) 

TOTAL PASSIF 2 520 239 2 541 872 - 21 633
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RESIDENCE LA DOURBIE Place de l'Aire 12230 SAINT JEAN DU BRUEL 

Voir l'attestation de l'expert-comptable SARL DOULS CAMMAS & Associés Page 5 

PASSIF 
Exercice clos le 

31/12/2019 
(12 mois)

Exercice précédent 

31/12/2018 
(12 mois)

Variation 

Engagements reçus 

Legs nets à réaliser 

. acceptés par les organes statutairement compétents 

. autorisés par l’organisme de tutelle 

Dont en nature restant à vendre 

Engagements donnés 

(1) Dont compte 1201 : et compte 1291 : : résultats sous contrôle de tiers financeurs. 

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques :
(3) En particulier : cautions versées par le résident à leur entrée dans l’établissement :
(4) Dont à plus d’un an : Dont à moins d’un an : 
(5) Dont fonds des majeurs protégés :
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RESIDENCE LE 

THÉRON 
SALMIECH
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LE THERON CENTRE HEBERGEMENT Route de Rodez 12 120 SALMIECH

Bilan médico-socialACTIF

Présenté en Euros

ACTIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Brut Amort.prov. Net Net

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement 19 554 19 554

Concessions, brevets, droits similaires 1 683 1 675 8 569 - 561

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 969 969

Immobilisations incorporelles en cours

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains 236 788 13 737 223 050 226 261 - 3 211

Constructions 3 170 669 544 604 2 626 065 2 743 766 - 117 701

Installations techniques, matériel et outillage industriels 88 099 54 621 33 478 38 538 - 5 060

Autres immobilisations corporelles 157 573 63 756 93 817 108 714 - 14 897

Immobilisations grevées de droit

Immobilisations corporelles en cours 10 249 10 249 10 249

Avances et acomptes sur immobilisations corporelles

Immobilisations reçues en affectation

Terrains

Constructions

Installation tech., matériel & outillage industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations affectées, concédées ou mises à dispo.

Immobilisations financières

Participations 6 000 6 000 6 000

Créances rattachées à des participations

Titres immobilisés de l’activité de portefeuile

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières

TOTAL (I) 3 691 583 698 916 2 992 667 3 123 847 - 131 180

Comptes de liaison (1)

TOTAL (II)

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 2
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LE THERON CENTRE HEBERGEMENT Route de Rodez 12 120 SALMIECH

Bilan médico-socialACTIF

Présenté en Euros

ACTIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Brut Amort.prov. Net Net

Stocks et en cours

Matières premières, approvisionnements

En-cours de production de biens et services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Budgets annexes

Créances (2)

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances usagers et comptes rattachés (3) 16 682 16 682 26 985 - 10 303

Autres créances
. Fournisseurs débiteurs 522 522 43 479

. Personnel

. Organismes sociaux 705 705 705

. Etat, impôts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Autres 13 458 13 458 10 065 3 393

Valeurs mobilières de placement 77 668 77 668 77 668

Disponibilités 274 146 274 146 256 447 17 699

Charges constatées d'avance 7 119 7 119 8 391 - 1 272

TOTAL (III) 390 299 390 299 379 600 10 699

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL ACTIF ( I + II + III + IV + V + VI) 4 081 882 698 916 3 382 966 3 503 447 - 120 481

(1) Un tableau annexé à ce bilan doit détailler les différents comptes de liaison relatifs à l’investissement, à l’exploitation et à la
trésorerie pour cet établissement ou service entre ce dernier et les autres établissements et services concernés.

(2) Dont à moins d’un an : Dont à plus d’un an :
(3) Dont créances mentionnées à l’article R. 314-96 du code de l’action sociale et des familles.

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 3

77

128



LE THERON CENTRE HEBERGEMENT Route de Rodez 12 120 SALMIECH

(2) Bilan médico-social (suite)PASSIF

Présenté en Euros

PASSIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Fonds propres

. Fonds associatifs sans droit de reprise

. Fonds associatifs avec droit de reprise

. Legs et donations

. Subventions d’investissement sur biens renouvelables

. Ecarts de réévaluation

Réserves

. Excédents affectés à l’investissement

. Réserves de compensation 62 823 62 626 197

. Excédents affectés à la couverture du besoin en fonds de roulement

. Autres réserves 115 112 111 359 3 753

Report à nouveau

. Report à nouveau (gestion non contrôlée)

. Dépenses refusées par l’autorité de tarification ou inopposables aux 
financeurs

-35 -35

. Résultats sous contrôle de tiers financeurs 31 020 32 217 - 1 197

. Dépenses non opposables aux tiers financeurs

. Résultat de l’exercice (excédent ou déficit) (1) 18 481 2 752 15 729

. Subventions d’investissement sur biens non renouvelables 88 827 93 067 - 4 240

Provisions réglementées

. Couverture du besoin en fonds de roulement

. Amortissements dérogatoires et provisions pour renouvellement
des immobilisations

. Réserves des plus-values nettes d’actif 929 929

. Immobilisations grevées de droits

TOTAL (I) 317 155 302 914 14 241

Comptes de liaison

TOTAL (II)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (III) 

Fonds dédiés

. Sur subventions de fonctionnement

. Sur autres ressources

Dettes (3)

Emprunts et dettes assimilées (2) (3) 2 997 563 3 125 328 - 127 765

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 7 017 6 595 422

Fournisseurs et comptes rattachés (4) 23 239 29 061 - 5 822

Dettes fiscales et sociales 31 991 37 532 - 5 541

Autres (5) 6 000 2 018 3 982

Produits constatés d’avance

TOTAL (IV) 3 065 811 3 200 533 - 134 722

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF 3 382 966 3 503 447 - 120 481

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 4
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LE THERON CENTRE HEBERGEMENT Route de Rodez 12 120 SALMIECH

PASSIF
Exercice clos le

31/12/2019
(12 mois)

Exercice précédent

31/12/2018
(12 mois)

Variation

Engagements reçus

Legs nets à réaliser

. acceptés par les organes statutairement compétents

. autorisés par l’organisme de tutelle

Dont en nature restant à vendre

Engagements donnés

(1) Dont compte 1201 : et compte 1291 : : résultats sous contrôle de tiers financeurs.

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques :
(3) En particulier : cautions versées par le résident à leur entrée dans l’établissement :
(4) Dont à plus d’un an : Dont à moins d’un an :
(5) Dont fonds des majeurs protégés :

CABINET MIDI CENTRE Mission de présentation voir l’attestation de l’expert-comptable Page 5
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ASSOCIATION 
A.B.S.E.A.H.
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Ass. A.B.S.E.A.H. LE BOURG 12370 BELMONT SUR RANCE 

@COM SUD EXPERT CONSEIL 48 ST AFFRIQUE Page 1 

Bilan Association Medico Social 
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Ass. A.B.S.E.A.H. LE BOURG 12370 BELMONT SUR RANCE 

@COM SUD EXPERT CONSEIL 48 ST AFFRIQUE Page 2 
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Ass. A.B.S.E.A.H. LE BOURG 12370 BELMONT SUR RANCE 

@COM SUD EXPERT CONSEIL 48 ST AFFRIQUE Page 3 
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Ass. A.B.S.E.A.H. LE BOURG 12370 BELMONT SUR RANCE 

@COM SUD EXPERT CONSEIL 48 ST AFFRIQUE Page 4 
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NOM BILAN RESULTAT

Association des Maires (bilan 2019)…………………………………………………………………………………………………………….; 251 843 66 399

AGRICULTURE

Fédération des Organismes de Défense Sanitaire de l'Aveyron (bilan 2019) ......................................………………………………. 7 279 088 13 306

Association Conservatoire régional du Châtaignier  (bilan 2019) ………………………………………………………………… 174 277 -2 043

Fédération Départementale des Chasseurs de l'Aveyron (bilan 2019) ………………………………………………………………… 3 383 169 263 704

Jardin Botanique de l'Aubrac (bilan 2019)…………………………………………………………………………………….. 50 147 -994

AIDE SOCIALE

Mission Locale Départementale (bilan 2019) ……………………………………………………………………………………. 1 827 484 -52 002

Comité de sensibilisation pour le dépistage des cancers en Aveyron (bilan 2019)………………………………………………………………. 139 263 -19 522

Association Talenvies (bilan 2019) 50 737 6 976

Association Coordination Gerontologique St Affricain (bilan 2019) 83 817 9 560

Association SEPIA (bilan 2019) 49 169 5 599

Réseau Gerontologique Sud Aveyron (bilan 2019) 8 305 -3 203

DÉVELOPPEMENT CULTUREL

Association Aveyron Culture (bilan 2019) .................……………………………………………………………………………….. 1 281 696 14 853

Association des Amis de l'Abbaye de Sylvanès (bilan 2019) ...................................................................................................... 1 140 247 443 083

Association pour le Développement Économique et  Culturel de Conques (bilan 2019)................................................................... 140 899 -12 638

Institut Occitan de l'Aveyron  (bilan 2019)……………………………………………………………………………………………. 159 496 3 387

Association départementale pour la transmission de l'occitan (ADOC 12) (bilan 2019)………………………………………………. 100 032 9 413

Société des Arts et des Lettres (bilan 2019) ……………………………………………………………………………………………… 440 060 -8 615

DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL

ADIL (bilan 2019) ...............................………..........................………………………………………………………………….. 768 300 14 089

Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et d'Environnement (bilan 2019) ................................................……………………………… 380 749 -5 818
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NOM BILAN RESULTAT

ÉCONOMIE

Association Aveyron Ambition Attractivité (bilan 2019)……………………………….………......................................................................... 209 277 27 214

SÉCURITÉ

Comité de Sécurité Routière (bilan 2019) ........................................................…………………………………………………………. 13 344 4 538

SPORT

SASP Rodez Aveyron Football (bilan 2019)…………………………………………………………………………………… 959 539 17 863

TOURISME

Agence de Développement Touristique de l'Aveyron  (bilan 2019)............………………………………………………………………………………..1 328 926 3 998
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BILAN - ACTIF

17006 - Association AVEYRON CONSERVATO

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

01/01/19 au 31/12/19 01/01/18 au 31/12/18 Variation N / N-1
ACTIF Exercice du

Valeur nette Valeur nette en valeur en %

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations Incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles 1 116.42 1 116.42

Avances et acomptes

Immobilisations Corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériels 39 917.43 46 679.93 -6 762.50 -14.49

Autres immobilisations corporelles 10 399.12 12 840.29 -2 441.17 -19.01

Immobilisations grevées de droits

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations Financières (2)

Participations

Créances rattachées à des participations

Titres immobilisés de l'activité portefeuille

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières

TOTAL (I) 51 432.97 59 520.22 -8 087.25 -13.59

Comptes de liaison

TOTAL (II)

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matières premières et autres approvisionnements 11 276.11 6 887.55 4 388.56 63.72

En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 1 834.70 1 843.80 -9.10 238.02

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)

Créances redevables et comptes rattachés 2 297.60 2 436.40 -138.80 -5.70

Autres 80 257.08 80 290.20 -33.12 -0.04

Valeurs mobilières de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités 27 145.31 27 917.76 -772.45 -2.77

(3)Charges constatées d'avance 33.57 78.48 -44.91 -57.22

3 390.18 2.84TOTAL (III) 122 844.37 119 454.19

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 174 277.34 178 974.41 -4 697.07 -2.62

(1) Dont droit au bail

(2) Dont à moins d'un an (brut)

(3) Dont à plus d'un an

4ISACOMPTA CONNECT - ASSOACVY - Fiscal - 06/04/2020

Mission de présentation des comptes annuels - Voir l'attestation du professionnel de l'expertise comptable
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BILAN - PASSIF

17006 - Association AVEYRON CONSERVATO

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Exercice du Exercice du Variation N / N-1

PASSIF 01/01/19 au 31/12/19 01/01/18 au 31/12/18 en valeur en %

FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise

Ecarts de rééval. des biens sans droit de reprise

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 132 647.01 136 844.90 -4 197.89 -3.07

Report à nouveau

Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) -2 043.18 -4 197.89 2 154.71 51.33

Autres fonds associatifs

Fonds associatifs avec droit de reprise

Ecarts de rééval. sur biens avec droit de reprise

Subv. d'investissement sur biens non renouvelables 29 420.46 33 434.87 -4 014.41 -12.01

Provisions réglementées

Droits des propriétaires (Commodat)

TOTAL (I) 160 024.29 166 081.88 -6 057.59 -3.65

Comptes de liaison

TOTAL (II)

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (III)

Fonds dédiés

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres ressources

TOTAL (IV)

DETTES (1)

Dettes financières

Emprunts obligataires

Emp. et dettes auprès des établ. de crédit (2) 2 689.20 -2 689.20 -100.00

Emprunts et dettes financières divers (3)

Avances et acptes reçus sur commandes en cours

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 904.73 3 750.61 3 154.12 84.10

Personnel et comptes rattachés 3 557.17 4 401.83 -844.66 -19.19

Dettes fiscales et sociales 3 731.15 2 000.89 1 730.26 86.47

Redevables créditeurs

Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance 60.00 50.00 10.00 20.00

1 360.52 10.55TOTAL (V) 14 253.05 12 892.53

Ecarts de conversion passif (VI)

-4 697.07 -2.62TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 174 277.34 178 974.41
(1) Dont à plus d'un an

(1) Dont à moins d'un an 14 253.05 12 892.53

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 2 689.20

(3) Dont emprunts participatifs

5ISACOMPTA CONNECT - ASSOPAVY - Fiscal - 06/04/2020

Mission de présentation des comptes annuels - Voir l'attestation du professionnel de l'expertise comptable
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JARDIN BOTANIQUE DE 
L'AUBRAC 
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Ass. JARDIN BOTANIQUE DE L'AUB

BILAN ACTIF

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019 01/01/2018 au
ACTIF 31/12/201800 Brut Amort. & Dépréc. Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations Incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets et droits similaires

(1)Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes

Immobilisations Corporelles

Terrains

Constructions 24 611,77 21 337,06 3 274,71 5 735,89

Installations techniques, matériels 6 992,69 6 992,69

Autres immobilisations corporelles 41 693,73 34 762,12 6 931,61 7 401,18

Immobilisations grevées de droits

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations Financières (2)

Participations

Créances rattachées à des participations

Titres immobilisés de l'activité portefeuille

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières

TOTAL (I) 73 298,19 63 091,87 10 206,32 13 137,07

Comptes de liaison

TOTAL (II)

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matières premières et autres appros

En-cours de production (biens et services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises 4 537,85 4 537,85 4 685,25

Avances et acomptes versés sur commandes

(3)Créances

Créances redevables et comptes rattachés 368,00 368,00 3 409,50

Autres 23 174,03 23 174,03 24 233,03

Valeurs mobilières de placement

Instruments de trésorerie 11 184,76 11 184,76 13 117,35

Disponibilités 676,02 676,02 1 247,31

(3)Charges constatées d'avance

TOTAL (III) 39 940,66 39 940,66 46 692,44

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 113 238,85 63 091,87 50 146,98 59 829,51

(1) Dont droit au bail

(2) Dont à moins d'un an (brut)

(3) Dont à plus d'un an

1ISACOMPTA CONNECT - Fiscal -

Mission de présentation des comptes annuels - Voir l'attestation du professionnel de l'expertise comptable
S.A. SAVEC - Société AVeyronnaise d'Expertise Comptable.

3/16
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Ass. JARDIN BOTANIQUE DE L'AUB

BILAN PASSIF

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Du 01/01/2019 Du 01/01/2018
PASSIF au 31/12/2019 au 31/12/2018

FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise 34 399,75 34 399,75

Ecarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report à nouveau 8 245,49 10 488,48

Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) -994,06 -2 242,99

Autres fonds associatifs

Fonds associatifs avec droit de reprise

Ecarts de réévaluation sur des biens avec droit de reprise

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 2 901,10 6 889,41

Provisions réglementées

Droits des propriétaires (Commodat)

TOTAL (I) 44 552,28 49 534,65

Comptes de liaison

TOTAL (II)

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (III)

Fonds dédiés

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres ressources

TOTAL (IV)

DETTES (1)

Dettes financières

Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financières divers (3)

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 678,982 678,98 2 529,322 529,32

Dettes fiscales et sociales 2 915,72 7 765,54

Redevables créditeurs

Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL (V) 5 594,70 10 294,86

Ecarts de conversion passif (VI)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 50 146,98 59 829,51

(1) Dont à plus d'un an

(1) Dont à moins d'un an 5 594,70 10 294,86

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques

(3) Dont emprunts participatifs

1ISACOMPTA CONNECT - Fiscal -

Mission de présentation des comptes annuels - Voir l'attestation du professionnel de l'expertise comptable
S.A. SAVEC - Société AVeyronnaise d'Expertise Comptable.

4/16
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COMITÉ DE SENSIBILISATION

POUR LE DÉPISTAGE 

 DES CANCERS EN AVEYRON
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ASSOCIATION BILAN ACTIF

ASSOC COMITE DE SENSIBILISATIO

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Exercice du 01/01/2019 au 31/12/2019 01/01/2018 au

ACTIF 31/12/2018Brut Amort. & Dépréc. Net

ACTIF IMMOBILISE00

Immobilisations Incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement

Concessions, brevets et droits similaires
(1)Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 11 488 11 488

Avances et acomptes

Immobilisations Corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériels

Autres immobilisations corporelles 7 318 6 359 958 866

Immobilisations grevées de droits

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Immobilisations Financières (2)

Participations
Créances rattachées à des participations

Titres immob. de l'activité portefeuille

Autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières

TOTAL (I) 18 805 17 847 958 866

Comptes de liaison

TOTAL (II)

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matières premières et autres appros

En-cours de production (biens/services)

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (3)

Créances redevabl. et cptes rattach.

Autres 7 437 7 437 23 743

Valeurs mobilières de placement 14 274

Disponibilités 130 038 130 038 125 219

(3)Charges constatées d'avance 829 829

TOTAL (III) 138 304 138 304 163 237

Charges à répartir sur plusieurs exercices (IV)

Primes de remboursement des emprunts (V)

Ecarts de conversion actif (VI)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 157 110 17 847 139 263 164 103

(1) Dont droit au bail

(2) Dont à moins d'un an (brut)

(3) Dont à plus d'un an

1ALBOUY ASSOCIES CONSULT 4/14
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ASSOCIATION BILAN PASSIF

ASSOC COMITE DE SENSIBILISATIO

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Du 01/01/2019 Du 01/01/2018

PASSIF au 31/12/2019 au 31/12/2018

FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise

Ecarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise

Réserves indisponibles
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées
Autres réserves

Report à nouveau 151 749 148 432

Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) -19 522 3 317

Autres fonds associatifs

Fonds associatifs avec droit de reprise

Ecarts de réévaluation sur des biens avec droit de reprise

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Droits des propriétaires (Commodat)

TOTAL (I) 132 227 151 749

Comptes de liaison

TOTAL (II)

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (III)

Fonds dédiés

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres ressources

TOTAL (IV)

(1)DETTES

Dettes financières

Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2) 7

Emprunts et dettes financières divers (3)

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 814 7 310

Dettes fiscales et sociales 3 222 5 038

Redevables créditeurs

Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL (V) 7 036 12 354

(VI)Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 139 263 164 103

(1) Dont à plus d'un an

(1) Dont à moins d'un an 7 036 12 354

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 7

(3) Dont emprunts participatifs

1ALBOUY ASSOCIES CONSULT 5/14
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ASSOC. BILAN PASSIF AP AFF.

ASSOC COMITE DE SENSIBILISATIO

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Du 01/01/2019 Du 01/01/2018

PASSIF (après répartition) au 31/12/2019 au 31/12/2018

FONDS ASSOCIATIFS

Fonds propres

Fonds associatifs sans droit de reprise

Ecarts de réévaluation sur des biens sans droit de reprise

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report à nouveau 131 310 148 432

Résultat de l'exercice (excédent ou déficit) 917 3 317

Autres fonds associatifs

Fonds associatifs avec droit de reprise

Ecarts de réévaluation sur des biens avec droit de reprise

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

Droits des propriétaires (Commodat)

TOTAL (I) 132 227 151 749

Comptes de liaison

TOTAL (II)

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL (III)

Fonds dédiés

Sur subventions de fonctionnement

Sur autres ressources

TOTAL (IV)

DETTES (1)

Dettes financières

Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2) 7

Emprunts et dettes financières divers (3)

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes d'exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 814 7 310

Dettes fiscales et sociales 3 222 5 038

Redevables créditeurs

Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL (V) 7 036 12 354

Ecarts de conversion passif (VI)

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V+VI) 139 263 164 103
(1) Dont à plus d'un an

(1) Dont à moins d'un an 7 036 12 354

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 7

(3) Dont emprunts participatifs

1ALBOUY ASSOCIES CONSULT 6/14
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T205 PAGE: 2

LOGICIEL COMPTA VERSION 4.0.25.439.0Bd - OGEA12

BILAN AU 31/12/2019

Actif Brut Amort. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE

FRAIS D'ETABLISSEMENT

FRAIS DE RECHERCHES ET DEVELOPP.

BREVETS, LICENCES, MARQUES

DROIT AU BAIL

FONDS DE COMMERCE

AUTRES IMMO.INCORPORELLES

AVANCES&ACOMPTES S/IMMO.INCORP.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

TERRAINS

BATIMENTS

MATERIELS & OUTILLAGES INDUSTR. 99.99 79.07 20.92 54.25 87.58

AGENCEMENTS, AMENAGEMENTS, INST.

MATERIEL DE TRANSPORT

MATERIEL DE BUREAU 6 815.10 3 645.24 3 169.86 5 441.57 1 865.27

MOBILIER DE BUREAU 144.69 68.01 76.68 105.62 134.56

EMBALLAGES RECUP. & DIVERS

IMMO.CORPORELLES EN COURS

AVANCES & ACOMPTES S/IMMO.CORPO.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 059.78 3 792.32 3 267.46 5 601.44 2 087.41

TITRES DE PARTICIPATION

CREANCES RATTACHEES A DES

TITRES IMMOBILISES

AUTRES PRETS

DEPOTS & CAUTIONNEMENTS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ACTIF IMMOBILISE 7 059.78 3 792.32 3 267.46 5 601.44 2 087.41

STOCK MATIERE

EN COURS DE PRODUCTION

STOCK PRODUITS FINIS

STOCK DE MARCHANDISES

STOCK & EN COURS

FOURNISSEURS (AVANCES&ACOMPTES)

CLIENTS 30 825.00 30 825.00 30 375.00 26 550.00

CLIENTS DOUTEUX

PERSONNEL (AVANCES & ACOMPTES)

ORGANISMES SOCIAUX (A RECEVOIR)

ETAT TVAA RECUPERER

ETAT TVAA RECEVOIR

ETAT IMPOTS & TAXES

GROUPES ET ASSOCIES

AUTRES DEBITEURS 1 600.00

COMPTE D'ATTENTE

VALEURS REALISABLES 30 825.00 30 825.00 31 975.00 26 550.00

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENTS

BANQUES 14 879.08 14 879.08 1 433.15 7 714.05

CHEQUES POSTAUX

CAISSE 53.25 53.25 75.80 65.00

INTERETS COURUS A RECEVOIR

VIREMENTS INTERNES

VALEURS DISPONIBLES 14 932.33 14 932.33 1 508.95 7 779.05

ACTIF CIRCULANT 45 757.33 45 757.33 33 483.95 34 329.05

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 1 712.54 1 712.54 816.67

CHARGES A REPARTIR

REGULARISATION ACTIF 1 712.54 1 712.54 816.67

ECART DE CONVERSION ACTIF

TOTAL ACTIF 54 529.65 3 792.32 50 737.33 39 902.06 36 416.46

Mission de Présentation - voir l'Attestation du professionnel de l'expertise comptable
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T205 PAGE: 3

LOGICIEL COMPTA VERSION 4.0.25.439.0Bd - OGEA12

BILAN AU 31/12/2019

Passif 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

CAPITAL

ECARTS DE REEVALUATION

RESERVE LEGALE

AUTRES RESERVES

COMPTE DE L'EXPLOITANT

REPORT A NOUVEAU 23 769.13 13 686.06

RESULTAT DE L'EXERCICE 6 976.17 10 083.07 13 686.06

SITUATION NETTE 30 745.30 23 769.13 13 686.06

SUBVENTIONS D'EQUIPEMENTS

SUBVENTIONS INSCRITES AU COMPTE DE RESUL

SUBVENTIONS NETTES

PROVISIONS REGLEMENTEES

CAPITAUX PROPRES 30 745.30 23 769.13 13 686.06

PROVISIONS POUR RISQUES

PROVISIONS POUR CHARGES

PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES

EMPRUNTS BANCAIRES A PLUS D'UN AN 2 236.79 4 906.05

EMPRUNTS BANCAIRES A MOINS D'UN AN 2 669.26 2 653.28

EMPRUNTS PARTICIPATIFS A PLUS D'UN AN

EMPRUNTS PARTICIPATIFS A MOINS D'UN AN

DEPOTS & CAUTIONNEMENTS RECUS

AUTRES EMPRUNTS A PLUS D'UN AN

AUTRES EMPRUNTS A MOINS D'UN AN

RENTES VIAGERES CAPITALISEES

DETTES A LONG & MOYEN TERME 4 906.05 7 559.33

EMPRUNTS DE TRESORERIE A PLUS D'UN AN

EMPRUNTS DE TRESORERIE A MOINS D'UN AN

CLIENTS (EFFETS A L'ESCOMPTE)

COMPTES COURANTS CREDITEURS

INTERETS COURUS

DETTES ACOURT TERME

FOURNISSEURS BIENS ET SERVICES 366.39 619.58 230.40

FOURNISSEURS D'IMMOBILISATIONS

CLIENTS (AVANCES & ACOMPTES)

PERSONNEL 6 408.83 1 497.61

ORGANISMES SOCIAUX 8 242.89 6 456.41

ETAT TVAA PAYER

ETAT IMPOTS A PAYER 67.87

ASSOCIES COMPTES PRINCIPAUX

AUTRES CREDITEURS

COMPTE D'ATTENTE

VIREMENTS INTERNES

AUTRES DETTES 15 085.98 8 573.60 230.40

DETTES 19 992.03 16 132.93 230.40

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 22 500.00

REGULARISATION PASSIF 22 500.00

ECART DE CONVERSION PASSIF

TOTAL PASSIF 50 737.33 39 902.06 36 416.46

Mission de Présentation - voir l'Attestation du professionnel de l'expertise comptable
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ASSOCIATION SEPIA
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BILAN SYNTHETIQUE

SEPIA

Edition du : 01/01/2019 au 31/12/2019   Avec brouillard   Hors simulation

Soldes N-1 de l'exercice

Exercice N N-1

ACTIF Brut Amortissements Net Net PASSIF Exercice N Exercice

et provisions net N-1 net

Actif immobilisé : Capitaux propres

  Immobilisations incorporelles   Capital 41 928 26 473

- Fonds commercial   Ecarts de réévaluation

- Autres   Réserves :

 Immobilisations corporelles - Réserve légale

 Immobilisations f inancières - Réserves réglementées

 TOTAL I - Autres

Actif circulant :

  Stocks et en-cours (autres que   Report à nouveau

  marchandises)   Résultat de l'exercice (bénéf ice ou perte) 5 599 15 455

  Marchandises   Provisions réglementées

 Avances et acomptes versés sur   TOTAL I 47 527 41 928

 commandes

Créances : Provisions pour risques et charges (II)

  Clients et comptes rattachés Dettes

 Autres 3 935 3 935 15 008   Emprunts et dettes assimilées

Valeurs mobilières de placement   Avances et acomptes reçus sur

Disponibilités (autres que caisse) 45 148 45 148 31 582   commandes

Caisse 86 86 35   Fournisseurs et comptes rattachés

  Autres 601 4 697

 TOTAL II 49 169 49 169 46 626   TOTAL III 601 4 697

Charges constatées d'avance (III) Produits constatés d'avance (IV) 1 041

TOTAL GENERAL (I+II+III) 49 169 49 169 46 626 TOTAL GENERAL (I+II+III+IV) 49 169 46 626

Dossier : ASSOCIATION SEPIA Bi lan synthétique Le 31/08/2020

Ciel Compta (21.5) DESKTOP-9RFBUMU Page : 1/1
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RESEAU 
GERONTOLOGIQUE SUD 

AVEYRON
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ASSOCIATION
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AMIS ABBAYE DE SYLVANES

Page 6 / 29

BILAN ACTIF

(III)

V.M.P

1 173 469,61

1 173 469,61

184 381,71

127 888,56

732 525,27

4 159,4712 871,00

1 500,00

773 959,11

149 973,45

213 634,86

5 286,74

1 639 726,30

31 859,60

4 884,80

4 389,67

197 908,44

8 962,40

673 990,71

425 985,80

8 711,53

1 500,00

41 433,84

22 084,89

29 253,15

5 286,74

466 256,69

31 859,60

4 884,80

4 389,67

197 908,44

8 962,40

673 990,71

425 985,80

11 040,13

1 500,00

227 180,07

13 763,51

30 541,81

5 286,74

652 172,55

32 526,50

795,84

3 049,00

162 492,87

4 942,27

215 829,25

12 022,77

2 313 717,01 1 140 247,40 868 001,80

(3) Part à + 1 an(2) part-d'1 an Immo.
fin. nettes

Renvois : (1) Dont droit au bail :

TOTAL GENERAL (I à V)

Ecarts de conversion actif

Primes de remboursement d'obligations

Frais d'émission d'emprunt à étaler

Total (II)

Charges constatées d'avance (3)

C
O

M
P

T
E

S
D

E
R

É
G

U
L

A
R

IS
A

T
IO

N

Disponibilités

Instruments de trésorerie

D
IV

E
R

S

Comptes affiliés

Autres créances

Usagers et comptes rattachés

C
R

É
A

N
C

E
S

 (
3)

Avances et acomptes versés

Marchandises

Produits intermédiaires et finis

En-cours de production de biens et services

Matières premières, approvisionnements

S
T

O
C

K
S

A
C

T
IF

 C
IR

C
U

L
A

N
T

Total (I)

Autres immobilisations financières

Prêts

Autres titres immobilisés

T.I.A.P

Créances rattachées à des participations

Participations

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 F

IN
A

N
C

IÈ
R

E
S

(2
)

Avances et acomptes

Immobilisations en-cours

Autres immobilisations corporelles

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Constructions

Terrains

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 C

O
R

P
O

R
E

L
L

E
S

Avances et acomptes

Immobilisations incorporelles en cours

Autres immobilisations incorporelles

Fonds commercial (1)

Concessions, brevets et droits similaires

Frais de développement

Frais d'établissement

IM
M

O
B

IL
IS

A
T

IO
N

S
 I

N
C

O
R

P
O

R
E

L
L

E
S

A
C

T
IF

 IM
M

O
B

IL
IS

É

Brut
1

Amortissements
dépréciations 2

Exercice N, clos le :

Net
4

31/12/2018

(IV)

(V)

Net
3

31/12/2019

Immobilisations grevées de droit

Legs nets à réaliser acceptés par les organes statutairement compétents

Engagements reçus

482 501,14 124 514,60 357 986,54 362 860,29

Legs nets à réaliser autorisés par l'organisme de tutelle

Dons en nature restant à vendre
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AMIS ABBAYE DE SYLVANES

Page 7 / 29

BILAN PASSIF

Emprunts et dettes financières divers )

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Résultat de l'exercice (excédent ou déficit)

31/12/2018

778 738,40

-709 682,76

443 082,92

778 738,40

-712 195,52

2 512,76

99 000,00

25 000,00

124 000,00

149 000,00

25 000,00

174 000,00

4 779,00

60,00

57 939,03

83 344,27

9 732,78

103,95

126 222,98

126 026,16

146 122,30 262 085,87

1 140 247,40 868 001,80

4 778,74

257 287,13

1 772,25

144 350,05

(2) Dont concours bancaires courants, soldes créditeurs de banques

Dont à moins d'un an

(1) Dont à plus d'un an

Engagements donnés

R
e
n

vo
is

Ecarts de conversion passif

Total (IV)

Produits constatés d'avance (1)Comptes
régul.

Instruments de trésorerie

Autres dettes

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

(Dont emprunts participatifs

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)

Emprunts obligataires

D
E

T
T

E
S

 (
1)

Total (III)

Provisions pour charges

Provisions pour risques

E
T

 C
H

A
R

G
E

S

P
O

U
R

 R
IS

Q
U

E
S

P
R

O
V

IS
IO

N
S

Total (II)

Sur autres ressources

Sur subventions de fonctionnement

F
O

N
D

S
D

E
D

IE
S

Subventions d'investissement sur biens renouvelables par l'organisme

Legs et donations

Apports

Fonds associatifs avec droit de reprise

Report à nouveau

Réserves

Ecarts de réévaluation

Fonds associatifs sans droit de reprise

FONDS PROPRES

F
O

N
D

S
 A

S
S

O
C

IA
T

IF
S

 E
T

 R
E

S
E

R
V

E
S

31/12/2019

TOTAL GENERAL (I à V)

(V)

Résultats sous contrôle de tiers financeurs

Ecarts de réévaluation

Subventions d'investissement sur biens non renouvelables

Provisions réglementées

357 986,54 362 860,29Droits des propriétaires (commodat)

870 125,10 431 915,93Total (I)
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N° SIRET : 

Actif
Exercice précédent

Montant brut Amort. ou Prov. Montant net

Capital souscrit non appelé

A
ct

if
 im

m
o

b
ili

sé

Im
m

o
b

ili
sa

ti
o

n
s 

 
in

co
rp

o
re

lle
s

Frais d’établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

o
b

ili
sa

ti
o

n
s 

co
rp

o
re

lle
s

Terrains
Constructions
Inst. techniques, mat. out. industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

o
b

ili
sa

ti
o

n
s 

 
fin

an
ci

èr
es

(2
)

Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Créances rattachées à des participations
Titres immob. de l’activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières

TOTAL

Total de l’actif immobilisé

A
ct

if
 c

ir
cu

la
n

t

St
o

ck
s

Matières premières, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

TOTAL

Avances et acomptes versés sur commandes

C
ré

an
ce

s(3
)

Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL

D
iv

er
s

Valeurs mobilières de placement
(dont actions propres : )
Instruments de trésorerie
Disponibilités

TOTAL

Charges constatées d’avance

Total de l’actif circulant

Frais d’émission d’emprunts à étaler
Primes de remboursement des emprunts
Écarts de conversion actif

TOTAL DE L’ACTIF

(1) Dont droit au bail
Renvois :       (2) Dont part à moins d’un an (brut) des immobilisations financières

(3) Dont créances à plus d’un an (brut)

Clause de réserve de 
propriété

Immobilisations Stocks Créances clients

A.D.E.C.C.

Bilan actif

Page : 5 / 15

E
d

it
é

 à
 p

a
rt

ir
 d

e
 L

o
o

p
 V

4
.3

.1

39054516800028

Exercice au 31/12/2019

au 31/12/2018

1 537

1 537

1 537

122 401

46 288

168 689

122 401

45 488

167 889

167 889

799

571

799

168 689

571

571

410

49 252 61 539

49 252 61 949

799

86 864

49 252

49 252

571

86 864 71 242

86 864 86 864 71 242

3 982 3 982 3 899

571

140 670 140 099 137 091

309 360 168 460 140 899 138 628
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Passif Exercice  
précédent

C
ap

it
au

x 
p

ro
p

re
s

Capital (dont versé : ) 

Primes d’émission, de fusion, d’apport

Ecarts de réévaluation

Ecarts d’équivalence

Réserves

Réserve légale

Réserves statutaires

Réserves réglementées

Autres réserves

Report à nouveau

Résultats antérieurs en instance d’affectation

Résultat de la période (bénéfice ou perte)

Situation nette avant répartition

Subvention d’investissement
Provisions réglementées

Total

A
u

t.
 fo

n
d

s
p

ro
p

re
s Titres participatifs

Avances conditionnées

Total

Pr
o

vi
si

o
n

s Provisions pour risques

Provisions pour charges

Total

D
et

te
s

Emprunts et dettes assimilées

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financières divers (3)

Total

Avances et acomptes reçus sur commandes (1)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Total

Produits constatés d’avance

Total des dettes et des produits constatés d’avance

Écarts de conversion passif

TOTAL DU PASSIF

Crédit-bail immobilier

Crédit-bail mobilier

Effets portés à l’escompte et non échus

Dettes et produits constatés d’avance, sauf (1),            à plus d’un an
à moins d’un an

Renvois :  (2) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 
(3) dont emprunts participatifs

A.D.E.C.C.

Bilan passif

Page : 6 / 15

E
d

it
é

 à
 p

a
rt

ir
 d

e
 L

o
o

p
 V

4
.3

.1

Au 31/12/2019

95 350 112 220

-12 638 16 869

82 711 129 090

129 09082 711

-5 066 -3 807

-3 807-5 066

9 996 15 867

17 848 23 604

39 47127 844

-140 899 -138 628
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Période du 01/01/2019 au 31/12/2019

ASS I.O.A. COMPTES ANNUELS

Bilan

AZEMAR - ICHARD Associés 4  Rue des Cigales - BP N° 1 - 12510 OLEMPS Tél. 0565737200 Page 2

Brut Amortissements

Dépréciations

Net au

31/12/19

Net au

31/12/18

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés 7 099 7 099

Droit au bail

Autres immob. incorporelles / Avances et 

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outilla 42 188 42 188

Autres immobilisations corporelles 38 478 38 478 879

Immob. en cours / Avances et acomptes

Immobilisations financières

Participations et créances rattachées

TIAP & autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières

ACTIF IMMOBILISE 87 765 87 765 879

Stocks

Matières premières et autres approv. 21 241 21 241

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur comman

Créances

Usagers et comptes rattachés 2 891 2 891 3 854

Autres créances 44 526 44 526 132 967

Divers

Valeurs mobilières de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités 112 079 112 079 36 467

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT 180 737 21 241 159 496 173 288

Charges à répartir sur plusieurs exercices

Prime de remboursement des obligations

Ecarts de conversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DE L'ACTIF 268 502 109 006 159 496 174 166
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Période du 01/01/2019 au 31/12/2019

ASS I.O.A. COMPTES ANNUELS

Bilan

AZEMAR - ICHARD Associés 4  Rue des Cigales - BP N° 1 - 12510 OLEMPS Tél. 0565737200 Page 3

Net au

31/12/19

Net au

31/12/18

PASSIF

Fonds associatifs sans droit de reprise 12 083 12 083

Ecarts de réévaluation

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves 5 848 5 848

Report à nouveau -18 129 -4 636

RESULTAT DE L'EXERCICE 3 387 -13 493

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

FONDS PROPRES 3 189 -198

Apports

Legs et donations

Subventions affectées

Fonds associatifs avec droit de reprise

Résultat sous contrôle

Droit des propriétaires

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Provisions pour risques

Provisions pour charges 50 720 45 720

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 50 720 45 720

Fonds dédiés sur subventions

Fonds dédiés sur autres ressources

FONDS DEDIES

Emprunts obligataires convertibles

Emprunts

Découverts et concours bancaires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédits

Emprunts et dettes financières diverses

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 849 13 911

Dettes fiscales et sociales 47 564 69 832

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 45 174 44 902

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

DETTES 105 587 128 645

Ecarts de conversion - Passif

ECARTS DE CONVERSION

TOTAL DU PASSIF 159 496 174 166
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Période du 01/01/2019 au 31/12/2019

ASS ADOC 12 COMPTES ANNUELS

Bilan

AZEMAR - ICHARD Associés 4  Rue des Cigales - BP N° 1 - 12510 OLEMPS Tél. 0565737200 Page 2

Brut Amortissements

Dépréciations

Net au

31/12/19

Net au

31/12/18

ACTIF

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés

Droit au bail

Autres immob. incorporelles / Avances et 

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outilla

Autres immobilisations corporelles

Immob. en cours / Avances et acomptes

Immobilisations financières

Participations et créances rattachées

TIAP & autres titres immobilisés

Prêts

Autres immobilisations financières

ACTIF IMMOBILISE

Stocks

Matières premières et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur comman

Créances

Usagers et comptes rattachés

Autres créances 67 897 67 897 62 994

Divers

Valeurs mobilières de placement

Instruments de trésorerie

Disponibilités 32 135 32 135 21 356

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT 100 032 100 032 84 350

Charges à répartir sur plusieurs exercices

Prime de remboursement des obligations

Ecarts de conversion - Actif

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL DE L'ACTIF 100 032 100 032 84 350
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Période du 01/01/2019 au 31/12/2019

ASS ADOC 12 COMPTES ANNUELS

Bilan

AZEMAR - ICHARD Associés 4  Rue des Cigales - BP N° 1 - 12510 OLEMPS Tél. 0565737200 Page 3

Net au

31/12/19

Net au

31/12/18

PASSIF

Fonds associatifs sans droit de reprise 13 629 20 305

Ecarts de réévaluation

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report à nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE 9 413 -6 676

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

FONDS PROPRES 23 042 13 629

Apports

Legs et donations

Subventions affectées

Fonds associatifs avec droit de reprise

Résultat sous contrôle

Droit des propriétaires

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Provisions pour risques

Provisions pour charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Fonds dédiés sur subventions

Fonds dédiés sur autres ressources

FONDS DEDIES

Emprunts obligataires convertibles

Emprunts

Découverts et concours bancaires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédits

Emprunts et dettes financières diverses

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 690 3 690

Dettes fiscales et sociales 10 359 12 557

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 62 941 54 474

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

DETTES 76 990 70 721

Ecarts de conversion - Passif

ECARTS DE CONVERSION

TOTAL DU PASSIF 100 032 84 350
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AMBITION ATTRACTIVITE
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SOCIETE ANONYME 
SPORTIVE 

PROFESSIONNELLE 
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N° SIRET : 

Actif
Exercice précédent

Montant brut Amort. ou Prov. Montant net

Capital souscrit non appelé

A
ct

if
 im

m
o

b
ili

sé

Im
m

o
b

ili
sa

ti
o

n
s 

 
in

co
rp

o
re

lle
s

Frais d’établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

o
b

ili
sa

ti
o

n
s 

co
rp

o
re

lle
s

Terrains
Constructions
Inst. techniques, mat. out. industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

TOTAL

Im
m

o
b

ili
sa

ti
o

n
s 

 
fin

an
ci

èr
es

(2
)

Participations évaluées par équivalence
Autres participations
Créances rattachées à des participations
Titres immob. de l’activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations financières

TOTAL

Total de l’actif immobilisé

A
ct

if
 c

ir
cu

la
n

t

St
o

ck
s

Matières premières, approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

TOTAL

Avances et acomptes versés sur commandes

C
ré

an
ce

s(3
)

Clients et comptes rattachés
Autres créances
Capital souscrit et appelé, non versé

TOTAL

D
iv

er
s

Valeurs mobilières de placement
(dont actions propres : )
Instruments de trésorerie
Disponibilités

TOTAL

Charges constatées d’avance

Total de l’actif circulant

Frais d’émission d’emprunts à étaler
Primes de remboursement des emprunts
Écarts de conversion actif

TOTAL DE L’ACTIF

(1) Dont droit au bail
Renvois :       (2) Dont part à moins d’un an (brut) des immobilisations financières

(3) Dont créances à plus d’un an (brut)

Clause de réserve de 
propriété

Immobilisations Stocks Créances clients

SP RAF Domaine de Vabre

Bilan actif

Page : 4 / 14
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.1

.2

47871603800029

Exercice au 30/06/2019

au 30/06/2018

2 860

2 860

1 032

2 350

13 770

17 153

1 056

1 056

21 069

1 904

1 904

779

5 164

5 164

2 024

29 250

40 925

72 200

1 056

1 056

3 259

3 259

1 244

27 605

29 079

57 930

61 189

7 180

1 645

11 845

7 180

14 270

78 421

31 588

31 588

421 881 264 252

331 787

1 056

189 702

753 668 453 954

1 056

792

17 231

792

61 605

31 588

31 588

421 881

331 787

753 668

792

61 605 25 110

62 398 62 398 25 903

94 653 94 653 46 939

942 308 942 308 533 977

1 020 729 61 189 959 539 555 046

1 056 1 056
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Passif Exercice  
précédent

C
ap

it
au

x 
p

ro
p

re
s

Capital (dont versé : ) 

Primes d’émission, de fusion, d’apport

Ecarts de réévaluation

Ecarts d’équivalence

Réserves

Réserve légale

Réserves statutaires

Réserves réglementées

Autres réserves

Report à nouveau

Résultats antérieurs en instance d’affectation

Résultat de la période (bénéfice ou perte)

Situation nette avant répartition

Subvention d’investissement
Provisions réglementées

Total

A
u

t.
 fo

n
d

s
p

ro
p

re
s Titres participatifs

Avances conditionnées

Total

Pr
o

vi
si

o
n

s Provisions pour risques

Provisions pour charges

Total

D
et

te
s

Emprunts et dettes assimilées

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financières divers (3)

Total

Avances et acomptes reçus sur commandes (1)

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Instruments de trésorerie

Total

Produits constatés d’avance

Total des dettes et des produits constatés d’avance

Écarts de conversion passif

TOTAL DU PASSIF

Crédit-bail immobilier

Crédit-bail mobilier

Effets portés à l’escompte et non échus

Dettes et produits constatés d’avance, sauf (1),            à plus d’un an
à moins d’un an

Renvois :  (2) dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 
(3) dont emprunts participatifs

SP RAF Domaine de Vabre

Bilan passif

Page : 5 / 14
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4
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.2

Au 30/06/2019

58 500 58 500 58 500

5 850 5 850

23 898 8 525

17 863 15 373

106 111 88 248

88 248106 111

70 000

56 379 1 379

71 37956 379

295 113 181 114

501 935 214 304

395 419797 048

853 427 466 798

959 539 555 046

853 427 466 798

70 000
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AGENCE DE DEVELOPPEMENT 
TOURISTIQUE DE L'AVEYRON 
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CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L AVEYRON - BUDGET PRINCIPAL - CA - 2020

IV

B13.1

Article Libellé

  011   Charges à caractère général 709 330,00      

compte 611 Contrats de prestations de services 46 554,00            

compte 6068 Autres fournitures 662 776,00         

  012   Charges de personnel et frais assimilés 202 585,00      

  65   Autres charges de gestion courante 2 467 687,00   

compte 6574 Subventions de fonctionnements associations, personnes privées 354 687,00         

compte 6568 Autres participations 2 113 000,00      

  66   Charges financières

  67   Charges exceptionnelles

  68   Dotations aux amortissements et provisions

  014   Atténuations de produits

  015   Revenu minimum d'insertion

  016   Allocation personnalisée d'autonomie 1 247 974,00   

  017   Revenu de solidarité active

4 627 576,00   

  042   Opérations ordre transf. entre sections

  043   Opérations Ordre intérieur de la section

4 627 576,00   

Total des dépenses d'ordre

TOTAL GENERAL

Total des dépenses réelles

IV - ANNEXES

ELEMENTS DU BILAN

ETAT DE VENTILATION DES DEPENSES LIEES A LA GESTION DE LA CRISE 

SANITAIRE DU COVID - 19 - SECTION DE FONCTIONNEMENT

B13.1 - SECTION DE FONCTIONNEMENT

DEPENSES - MANDATS EMIS
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/7 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40750-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

45 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur André AT

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/7 concernant : Bilan des acquisitions foncières

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT  que  le  rapport,  ci-annexé,  relatif  au  bilan  des  acquisitions  et  cessions
foncières 2020, présenté lors de la réunion de l’Assemblée départementale du 23 juillet 2021, a été adressé
aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU l’article L 3213-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ;
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PREND ACTE du bilan synthétisé ci-après des acquisitions et cessions foncières opérées par
la Collectivité en 2020 et dont les listes sont jointes en annexe. 

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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�����	�	�����	���	��� ���!�"��	#"���$%��

������������ � � �  !"��#$ � � � � ��
��� � �% � ���� � &����" � ��' � ��  �$�#(#��' � ����#���#" �') �  �
���'�# ���*"�������" ���#���� #+�����'%�� ��+# "����'�"$,%#'#�#��'����$�''#��'��*����'�*"�
 " � $�  �$�#(#�� � �% � *"� � %�� � *��'���� � *%+ #,%� � �% � *�#(�� � "-#''"�� � �"�' �  � � $"��� � �!%��
$��(���#��. � �� � +# "� � �'� � "���/� � "% � $��*�� � "��#�#'��"�#� � �% � ��*"�������. � �� � 0��(#$�
���$#����%�*1 ��"���"-�������%�����#��#��� !��"+ #�.�

�"��#'�����2%(�����'��#�������'�*��3��'�*����'�*"�� �����'�# ���*"�������" ���$�''#�����
*��$���������'�"$,%#'#�#��')�$�''#��'��%��$4"�-�'����+#��'�#���+# #��'.

�!"$�#(#������$#5����%���*"���������'��*��'������������$�#������'�'��+3�$�#�'.

������'�"$,%#'#�#��')�$�''#��'�����$4"�-�'����+#��'�#���+# #��'��"�'� ��$"�����!�*��"�#��'
��%�#5��'�

��6��$,%#'#�#��'

���',%�� ������"������" ���'�"$,%#'#�#��'���� !�*��"�#����/$5���
7������8)� "�����#''#��
9���"�������� #+5���"%�(%���� !"(#'���� "��#��$�#���&����" ����'�:#�"�$�'�9%+ #,%�'.�
�
��''�%'����$��'�%# )� ��*�#/���'�+#��'�#���+# #��'��'��������#���������$�#������ �%���"�%��)
 �%�� �$" #'"�#������'%�� "�+"'����'���"�'"$�#��'����$#5��'��"�'� ��'�$��%��*�%����'�+#��'
'#�# "#��'.


����

214



�"�'� "�$���%#�����'���-�$#"�#��'����$#5��')� �'�'��(#$�'��%���*"��������'!"��"$4����"%
��'*�$��������#'�*�#�$#*�'�;

� '�$%�#'�� � 3%�#�#,%����� �  !��'��+ � � ��' � *��$��%��' � �!"$,%#'#�#�� � �� � ��
$�''#�� � ���$#5��' � �� � -"�"��#� �  �' � ���#�' � ��' � *��*�#��"#��') � ��%� � ��
*�#(# �-#"��� �'�(�#�'�"�#"+ �')

� ��"#��� � �� � �"<�� � �,%#�"+ � �  �' � *��*�#��"#��' � $��$����' � *"� � %�� � �=��
�*��"�#��)

� #�����#'���  �'�*��3%�#$�'��$$"'#����'�*"��  "���" #'"�#����!%�����%����5'
 ��'�,%!# '�'����*��%(�'�����(" %"+ �'.

��*%#'� "��� #+��"�#������ "�����#''#���9���"�������%����3%#  ������	)� "��"3��#�����'
"$,%#'#�#��'�>'"%��$"'����'%$$�''#����%����"�����/*��''���%�(����%�?��'��$��$ %��'�%'
����� � �!"$��' � �� �  " � ����� � "��#�#'��"�#(� � ���#-�' � *"� � ��' � '��(#$�') � $� � ,%# � *�����
�!"$$� ����� ����"�'��������*��*�#���)�������%#��� ���� "#����*"#�������%�*�#/����(����������
�#�#�%��� �'���"#'.�

�"�����#''#���9���"�������%����'�# ���*"�������" �"�"**��%(�)��������)� !"$,%#'#�#��
"�#"+ �����@
	�*"�$�  �'���*��'���"���
A4"�B
"���$"�*�%��%������"������
C	��	�)AC8
>$�.�"���/��
?.

���#'�*��$��%��'������9��/*��*�#"�#�����'��������$�%�'������;
�  !� "�-#''������"������%�*����������B7�����%�������"''"-��'�D�-��45'�>*4"'�

"��#�#'��"�#(�?
�  !"���"-����� � �!%� � $"�����%� � ����� �  " � ��	� � �� �  " � �� � BB� � � � 0� � &���-�' � ��

�%E��<���>*4"'��3%�#$#"#��?
�  !"���"-��������� "�����@���F#  ���"�$4�������%��-%��>*4"'��3%�#$#"#��?.

�#�'#) �  � � ���+�� � �� � *��$��%��' � �� � ��9�� � �/*��*�#"�#��' � �� � �� � ��"�'���� � �� � *��*�#���'
*��(%�'�*"�� ���������� "�F�#�#��>�"�'� ��$"�����!� "�-#''�������%������$�#�#$"�#��'���
��%��' � ��*"�������" �'? � �'� � �� � ����� � �#�#�%�#��. � 
� � �����) �  �' � ��-�$#"�#��' � ���$#5��'
"�#"+ �'� ��� ���� � *�#(# �-#��' ��� � "+�%�#''���� �� %�� "$$�����"�' �  " � -�"��� ��"3��#�� ���'
*��3��'���%�#��'.

D�6���''#��'

��������������� !"��#$ ������
�����%��.&.�.�.)���%���$�''#����!#���%+ �)�,%� �,%��'�#�� �
*�#/��%� "�'%*���#$#�������� #�%���%����� #+��"�#������#(���*���"���'%�� �'�$���#�#��'���� "
(��������'�'�$"�"$���#'�#,%�'��''���#�  �'.��"�����#''#���9���"�������� #+5���"%�(%���
 !"(#'����:�"�$�����"#��.


������)�  ����*"��������"�"**��%(�� "�$�''#������BB�*"�$�  �'���*��'���"���@4"�7C"
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�%��#������� !"$�#(#�����%�#5��)��	@�"$��'��!"$,%#'#�#��')��$4"�-�'��%�$�''#��'���������'#-��'
��������������	
���� "�������"��#�#'��"�#(�)���"+ #'�*�#�$#*" ������*"�� ��'��(#$�����$#��
�%���*"�������.

�!��'��+ � � �� �  !"$�#(#�� � ���$#5��) � $����'*���"�� � "%/ � "$��' � �� � (���� � �� � �!�$4"�-�)
*���#�"�$�����'�0�:���)�*"#���������*��'�"�"#��'�>-���5���'?����$��(���#��'��#(��'�'
����-������%���"��"������������B�7@7�8.

������!"$�#(#������ "��#��$�#����%�9"��#��#�����*"�������" ������'�$�  5-�'�>$�.�"���/���?

��6��$,%#'#�#��

�" � ����#''#�� � 9���"����� � " � "**��%(� �  !"$,%#'#�#�� � �!%�� � �"#'�� � �� � �!%�� � *"�$�  �
$"�"'���� � '�$�#�� � �� � �G � 
@ � ����%�� � �� � F#  ���"�$4� � �� � ��%��-%� � �!%� � ����"�� � ��

�A�����8�*�%�� �'�+�'�#�'���'�'��(#$�'�'�$#"%/.

D�6���''#��'

��'�����#''#��'�9���"�����'��%��
�3"�(#������������%����3%#  ������������"**��%(�� "
$�''#���;

� ��� "�*"�$�  ��'�$�#�������G�
@�����%����!
'*" #���"%�*���#�����H"I����D�%E"��
��J�#-"�)����"#���*�%��  !#�'�"  "�#������'���
�%������  "�$��"�#�������� �-�����')
�!%���'%*���#$#�����@
���K�*�%��%������"��������������8.�

� ��� "�*"�$�  ��'�$�#������G�C@������%������0��0���#��'%���"�$��"%�*���#� ���
H��'#�%���"�$��"$)��#(��"#�)��!%���'%*���#$#������CB��K�*�%��%������"������
���
@8

�!�''��+ ����%����'�# ���*"�������" ��'��#�(#������*�������"$������$��+# "���������'
"$,%#'#�#��'������'�$�''#��'����$#5��'��*����'�*"�� "�$�  �$�#(#��.

���(�%'�#�(#���������� #+����.
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/8 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40770-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

45 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le  rapport  n°  CdA/23-07-2021/D/HC/8 concernant  :  Délégation  d'attributions  à  la
Commission Permanente

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

VU le rapport tendant à déterminer les délégations accordées à la Commission Permanente
par le Conseil départemental communiqué le 09 juillet 2021 ;

VU l’article L.3211-2 du Code général des Collectivités Territoriales disposant que le Conseil
départemental peut déléguer une partie de ses attributions à la commission permanente à l’exception de
celles visées aux articles L. 3312-1, L. 1612-12 à L. 1612-15 du Code général des collectivités territoriales et
des délégations consenties au Président. 

DECIDE de donner délégation à la Commission permanente pour l’exercice de l’ensemble
des  attributions  du Conseil  départemental  à  l’exception  des  attributions  visées  aux  articles  L.3312-1 et
L.1612-12 à L.1612-15 du CGCT portant sur les orientations budgétaires, le vote du budget primitif et du
budget supplémentaire ainsi que des décisions modificatives, le vote du compte-administratif, les projets
d’engagements  pluriannuels,  l’évolution  et  les  caractéristiques  de  la  dette,  le  vote  sur  les  mesures  de
rétablissement de l’équilibre budgétaire sur proposition de la chambre régionale des comptes et l’inscription
des dépenses obligatoires sur mise en demeure de la Chambre Régionale des Comptes.
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Ainsi qu’à l’exception des délégations consenties au président du département.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/9 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40764-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

45 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu  le  rapport  n°  CdA/23-07-2021/D/HC/9  concernant  :  Délégations  d'attributions  au
Président du Conseil départemental

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports de la réunion de l’Assemblée départementale du 23 juillet
2021 ont été adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU  les  articles  L3211-2  et  L.3221-10-1,  L.3221-11 et  3221-12  et  L.3221-12-1  du  Code
général des Collectivités Territoriales, permettant à l’Assemblée départementale de déléguer certaines de ses
attributions au Président du Conseil départemental ;
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ARRETE les délégations d’attributions au Président du Conseil départemental conformément
à l’annexe jointe.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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DELEGATIONS D’ATTRIBUTIONS 

DU CONSEIL DEPARTEMENTAL AU PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL 
 

 
 
I- Délégations consenties au titre de l’article L. 3211-2 du Code Général des Collectivités 

Territoriales : 
 

 
Le Conseil départemental délègue au Président du Conseil départemental les compétences suivantes : 
 

 
 Arrêter et modifier l’affectation des propriétés de la collectivité utilisées par ses services publics ; 

 
 Fixer, dans les limites fixées par l’assemblée délibérante, les tarifs des droits de voirie, de dépôt 

temporaire sur les voies et autres lieux publics et, d’une manière générale, des droits prévus au profit 
de la collectivité qui n’ont pas un caractère fiscal ; 

 
 Décider de la conclusion et de la révision du louage de choses pour une durée n’excédant pas douze 

ans ; 
 

 Accepter les indemnités de sinistre afférentes aux contrats d’assurance ; 
 

 Créer, modifier ou supprimer les régies comptables nécessaires au fonctionnement des services de la 
collectivité ;  

 
 Accepter les dons et legs qui ne sont grevés ni de conditions ni de charges, sans préjudice des 

dispositions de l’article L.3221-10 qui lui permettent de le faire à titre conservatoire, quelles que soient 
les conditions et charges ; 

 
 Décider de  l’aliénation de gré à gré de biens mobiliers jusqu’à 4 600 euros ; 

 
 Sans préjudice des dispositions de l’article L.3213-2, de fixer, dans les limites de l’estimation des 

services fiscaux (domaines), le montant des offres de la collectivité à notifier aux expropriés et de 
répondre à leurs demandes ; 

 
 Fixer, les reprises d’alignement en application d’un document d’urbanisme ; 

 
 Attribuer ou retirer les bourses entretenues sur les fonds départementaux  

 
 Prendre les décisions mentionnées aux articles L.523-4 et L.523-5 du code du patrimoine relatives à la 

réalisation de diagnostics d’archéologie préventive prescrits pour les opérations d’aménagement ou de 
travaux sur le territoire du département ; 

 
 Autoriser au nom du Département, le renouvellement de l’adhésion aux associations dont il est 

membre ; 
 
 Demander à l’Etat, où à d’autres collectivités territoriales, dans les conditions fixées par le Conseil 

départemental, l’attribution de subventions ; 
 

 De procéder, dans les limites fixées par le conseil départemental, au dépôt des demandes 
d'autorisations d'urbanisme relatives à la démolition, à la transformation ou à l'édification des biens du 
département 
 

 
 
 



 

II- Délégations consenties au titre de l’article L. 3211-2 du Code Général des Collectivités 
Territoriales en matière budgétaire: 
 

Le Conseil départemental délègue au Président du Conseil départemental les compétences suivantes : 
 

 Procéder à la réalisation des emprunts destinés au financement des investissements prévus par le 
budget, et aux opérations financières utiles à la gestion des emprunts, y compris les opérations de 
couverture des risques de taux et de change, et passer à cet effet les actes nécessaires ; 

 
 Réaliser des lignes de trésorerie sur la base d’un montant maximum autorisé par le Conseil 

départemental ; 
 

 Prendre les dispositions mentionnées au III de l’article L.1618-2 et au « a » de l’article L.2221-5-1, 
sous réserve des dispositions du « c » de ce même article ; 
 

Pour les nouveaux emprunts :  
- Recourir à des produits de financement qui pourront être des emprunts classiques : taux fixes ou 

taux variable sans structuration et/ou des emprunts à barrière sur EURIBOR, ESTER, EONIA et 
ses dérivés ou le taux du livret A ; 

- Recourir aux émissions obligataires ; 
- Souscrire des emprunts correspondant à l’indice 1 et aux structures A à C de la charte GISSLER ; 
- Plafonner le recours à l’emprunt au montant inscrit au budget ; 
- Fixer la durée maximale des emprunts à 40 ans,  
- Limiter les primes et les commissions à 0,5% de l’encours souscrit ; 
- Mettre en concurrence au moins trois établissements spécialisés. 
 

Pour le refinancement des emprunts existants : 
- Recourir à des produits de refinancement qui pourront être des emprunts classiques : taux fixes 

ou taux variable sans structuration et/ou des emprunts à barrière sur EURIBOR, ESTER, EONIA 
et ses dérivés ou le taux du livret A ; 

- Souscrire des emprunts correspondant à l’indice 1 et aux structures A à C de la charte GISSLER ; 
- Limiter la durée du prêt de refinancement à la durée résiduelle du contrat refinancé, augmentée 

de 2 ans maximum ; 
 

Pour les instruments de couverture : 
- Recourir à des CAP (contrats de couverture de risques de taux plafond), des FLOOR (contrats de 

couverture de risques de taux plancher), des COLLAR (contrats de garantie de taux plafond et de 
taux plancher), des SWAP (contrats d’échange de taux d’intérêt), des FRA (contrats d’échange de 
taux futur),  

 
Pour les lignes de trésorerie : 

- Souscrire des contrats de lignes de trésorerie dans une enveloppe maximale de 20 millions d’€ 
- Fixer la marge maximale à 3% et les frais et commissions à 3% du plafond de la ligne ; 
- Retenir les index suivants : EURIBOR, ESTER ou EONIA et ses dérivés.  
 

 
 
 

III-Délégation consentie au titre de l’article L. 3221-10-1 du Code Général des Collectivités 
Territoriales pour agir en justice 
 
Le Conseil départemental délègue au Président du Conseil départemental la compétence suivante : 
 

 Pour la durée de son mandat, intenter au nom du département les actions en justice ou défendre le 
département dans les actions intentées contre lui, et ce dans tous les domaines et devant toutes les 
juridictions de l’ordre administratif, judiciaire ou spécialisées dans lesquelles le Département peut être 
amené en justice, et à désigner un avocat pour défendre ses intérêts.  
 



Cette délégation vaut pour toutes les actions, y compris la constitution de partie civile, et voies de 
recours de quelque nature qu’elles soient, destinées à préserver ou à garantir les intérêts de la 
collectivité. 
 
Le Président du Conseil départemental rend compte à la plus proche réunion utile du Conseil 
départemental de l’exercice de cette compétence. 

 
 

IV- Délégation consentie au titre de l’article L. 3221-11 du Code Général des Collectivités 
Territoriales en matière de marchés publics 

 
Le Conseil départemental délègue au Président du Conseil départemental la compétence suivante : 
 

 Pour la durée de son mandat, prendre toute décision concernant la préparation, la passation, 
l’exécution et le règlement des marchés et des accords-cadres, ainsi que toute décision concernant 
leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits au budget. 

  
Le Président du Conseil départemental rend compte à la plus proche réunion utile du Conseil 
départemental de l’exercice de cette compétence et en informe la commission permanente.  

 
 

V- Délégation consentie au titre de l’article L. 3221-12 du Code Général des Collectivités 
Territoriales en matière d’exercice du droit de préemption 
 
Le Conseil départemental délègue au Président du Conseil départemental la compétence suivante : 
 

 Exercer au nom du département, les droits de préemption dont celui-ci est titulaire ou délégataire en 
application du code de l'urbanisme.  
 
Le Président du Conseil départemental rend compte à la plus proche réunion utile du Conseil 
départemental de l’exercice de cette compétence. 

 
 
 
 

VI-Délégation consentie au titre de l’exercice L. 3221-12-1 du Code Général des Collectivités 
Territoriales pour la gestion du fonds solidarité pour le logement 
 
Le Conseil départemental délègue au Président du Conseil départemental la compétence suivante : 

 
 Prendre toute décision relative aux fonds de solidarité pour le logement, notamment en matière 

d’aides, de prêts, de remises de dettes et d’abandons de créances.  
 
Le Président du Conseil départemental rend compte à la plus proche réunion utile du Conseil 
départemental de l’exercice de cette compétence 

 
 

VII Délégation consentie au titre de l’article L. 1413-1 du Code Général des Collectivités 
Territoriales pour saisir la Commission Consultative des Services Publics Locaux 
 
Le Conseil départemental délègue au Président du Conseil départemental la compétence suivante : 
 

 Saisir pour avis la Commission Consultative des Services Publics Locaux 
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/10 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40775-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

45 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/10 concernant : Règlement intérieur

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports présentés lors de la réunion de l’Assemblée départementale
du 23 juillet 2021 ont été adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU l’article L. 3121-8 du Code Général des collectivités Territoriales (C.G.C.T) disposant que
« le  Conseil  Départemental  établit  son  règlement  intérieur  dans  les  trois  mois  qui  suivent  son
renouvellement », modifié par la loi n° 2015-991 du 7 août 2015, dite Loi NOTRe visant à faciliter  l’exercice,
par les élus locaux, de leur mandat ;

222



ADOPTE le règlement intérieur du Conseil départemental joint en annexe.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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Règlement intérieur 

du Conseil départemental de l’Aveyron 

Assemblée départementale du 23 juillet 2021 
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1 

REGLEMENT INTERIEUR  

DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L’AVEYRON 

Article 1.- Le présent règlement intérieur est établi en application de l’article L. 3121-8 du Code 
Général des Collectivités Territoriales (CGCT). 

Le Conseil départemental établit son règlement intérieur dans les 3 mois qui suivent son 
renouvellement. Le règlement intérieur précédemment adopté continue à s’appliquer jusqu’à 
l’établissement du nouveau règlement. 

Il est modifié chaque fois qu'une loi sur le fonctionnement ou les compétences du Conseil 
départemental intervient. De même, il est modifié par toutes décisions ultérieures prises par le Conseil 
départemental relatives au fonctionnement du Conseil départemental. 
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CHAPITRE PREMIER 

DE L’OUVERTURE ET DE LA DUREE DES REUNIONS 

Article 2.- Conformément aux articles L. 3121 -7 et L. 3121-9 du CGCT, le Conseil départemental a son 

siège à l’Hôtel du Département. Il se réunit au moins une fois par trimestre. 

Le Conseil départemental vote le budget primitif avant le 15 avril ou avant le 30 avril de l’année de 

renouvellement des organes délibérants conformément à l’article L. 1612-2 alinéa 1 du CGCT. 

Conformément à l’article L. 3312-1 du CGCT, le Conseil départemental tient obligatoirement une 

réunion de son assemblée plénière dans un délai de deux mois précédant l’examen du budget primitif, 

pour débattre des orientations budgétaires de l’exercice ainsi que sur les engagements pluriannuels 

envisagés et sur l’évolution et les caractéristiques de l’endettement du département. 

Sauf exceptions prévues par les articles L. 3121-6 et L .3121-10 du CGCT et par l’article 12 du présent 

règlement, le Président fixe le jour, l’heure et le lieu de l’ouverture des réunions. 

Le Conseil départemental est également réuni à la demande : 

– de la commission permanente ;

– ou du tiers des membres du Conseil départemental sur un ordre du jour déterminé, pour une

durée qui ne peut excéder deux jours. Un même conseiller départemental ne peut présenter plus d'une 

demande de réunion par semestre. 

En cas de circonstances exceptionnelles, les conseils départementaux peuvent être réunis par décret. 

Article 3. - Conformément à l’article L. 3121-9 du CGCT, pour les années où a lieu le renouvellement 

général des Conseils départementaux, le Conseil départemental se réunit de droit le second jeudi qui 

suit le premier tour de scrutin. 

Conformément à l’article L. 3121-6 du CGCT, en cas de dissolution du Conseil départemental, de 

démission de tous ses membres en exercice ou d’annulation devenue définitive de l’élection de tous 

ses membres, l’assemblée se réunit le deuxième vendredi qui suit le premier tour de scrutin. 

Article 4. - Les rapports pour les réunions prévues à l’article 2 du présent règlement sont adressés à 

chaque Conseiller départemental par le Président au moins 12 jours francs avant l’ouverture de la 

réunion. 

Les rapports peuvent être mis à la disposition des conseillers qui le souhaitent par voie électronique 

de manière sécurisée ; cette mise à disposition fait l'objet d'un avis adressé à chacun de ces conseillers. 

Sans préjudice des dispositions de l’article L. 3121-18 du CGCT, en cas d’urgence, le délai susvisé de 12 

jours peut être abrégé par le Président sans pouvoir être toutefois inférieur à un jour franc. Le 

Président rend compte dès l’ouverture de la séance du Conseil départemental, qui se prononce sur 

l’urgence et peut décider le renvoi de la discussion pour tout ou partie, à l’ordre du jour d’une séance 

ultérieure. 
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CHAPITRE II 

DU BUREAU D’AGE ET DE LA COMMISSION PERMANENTE 

Article 5. - À l’ouverture de la réunion qui suit un renouvellement du Conseil départemental, celui-ci 

se réunit sous la présidence du plus âgé de ses membres présents, le plus jeune membre faisant 

fonction de secrétaire, conformément à l’article L. 3122-1 du CGCT. 

Article 6. - Le Président d’âge donne lecture du résultat des scrutins ayant abouti à l’élection des 

Conseillers départementaux. 

Il doit, conformément à l’article L.3122-1 du CGCT, constater le quorum. À défaut, il se réunit de plein 

droit 3 jours plus tard sans condition de quorum. 

Après l’accomplissement de ces formalités, le Président d’âge peut adresser un discours au Conseil 

départemental. Il fait procéder à l’élection du Président dans les conditions définies aux articles 

suivants. 

Article 7. - Le Président d’âge invite les candidats aux fonctions de Président à se déclarer directement 

ou par l’intermédiaire d’un Conseiller départemental. Tout candidat peut disposer d’un temps de 

parole ne pouvant excéder 5 minutes. 

Tout Conseiller départemental, titulaire d’une délégation de vote d’un Conseiller départemental 

absent, doit le faire connaître à l’appel de son nom en précisant qui lui a donné délégation pour voter. 

Le Président d’âge fait procéder au vote par bulletin secret. 

Article 8. - Est élu au 1er tour de scrutin le candidat qui a recueilli la majorité absolue des membres du 

Conseil départemental. 

Article 9. - Si aucun candidat n’a obtenu la majorité absolue ainsi définie, le Président d’âge invite les 

candidats pour le second tour à se faire connaître ainsi qu’il est dit à l’article 7 du présent règlement. 

Après cette invitation, si un candidat du 1er tour ou le 1/3 des Conseillers départementaux présents 

demande une suspension de séance, celle-ci est de droit. 

Les candidats connus, il est ensuite procédé de la même manière que pour le premier tour de scrutin. 

Est élu au second tour de scrutin le candidat qui a recueilli la majorité absolue des membres du Conseil 

départemental. 

Article 10. - Si aucun candidat n’a obtenu la majorité absolue ainsi définie, il est procédé à un troisième 

tour de scrutin dans les conditions prévues à l’article 9 du présent règlement. 

Est élu au 3ème tour de scrutin le candidat qui a recueilli le plus de voix. 

En cas d’égalité des suffrages, l’élection est acquise au bénéfice de l’âge. 

Le Président d’âge proclame le résultat et dès son installation. 

Le Président élu peut adresser un discours au Conseil départemental. 

Article 11. - Aussitôt après l’élection du Président et sous sa présidence, le Conseil départemental fixe 

le nombre de Vice-Présidents et des autres membres de la Commission Permanente. 
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Les membres de la Commission Permanente, autres que le Président, sont élus au scrutin de liste. 

Chaque Conseiller départemental peut présenter une liste de candidats, qui doit être composée 

alternativement d'un candidat de chaque sexe. 

Les listes sont déposées auprès du Président dans l’heure qui suit la décision du Conseil départemental 

relative à la composition de la Commission Permanente. Si, à l’expiration de ce délai, une seule liste a 

été déposée, les différents sièges de la Commission Permanente sont alors pourvus immédiatement 

dans l’ordre de la liste et il en est donné lecture par le Président. 

Dans le cas contraire, le Conseil départemental procède d'abord à l'élection de la Commission 

Permanente, à la représentation proportionnelle à la plus forte moyenne, sans panachage ni vote 

préférentiel. Les sièges sont attribués aux candidats dans l'ordre de présentation sur chaque liste. 

Si plusieurs listes ont la même moyenne pour l'attribution du dernier siège, celui-ci revient à la liste 

qui a obtenu le plus grand nombre de suffrages. En cas d'égalité de suffrages, le siège est attribué au 

plus âgé des candidats susceptibles d'être proclamés élus. Si le nombre de candidats figurant sur une 

liste est inférieur au nombre de sièges qui lui reviennent, le ou les sièges non pourvus sont attribués à 

la ou aux plus fortes moyennes suivantes. 

Après la répartition des sièges de la Commission Permanente, le Conseil départemental procède à 

l'élection des vice-présidents au scrutin de liste à la majorité absolue, sans panachage ni vote 

préférentiel. 

Sur chacune des listes, l'écart entre le nombre des candidats de chaque sexe ne peut être supérieur à 

un. 

Si, après deux tours de scrutin, aucune liste n'a obtenu la majorité absolue, il est procédé à un troisième 

tour de scrutin et l'élection a lieu à la majorité relative. En cas d'égalité de suffrages, les candidats de 

la liste ayant la moyenne d'âge la plus élevée sont élus. 

Les membres de la Commission Permanente autres que le Président sont nommés pour la même durée 

que le Président. 

Article 12. - Le Président proclame les résultats et invite les membres de la Commission Permanente 

à prendre place. 

En cas de vacance du siège du Président pour quelque cause que ce soit, les fonctions de Président 

sont provisoirement exercées par un Vice-Président dans l’ordre des nominations et, à défaut, par un 

Conseiller départemental désigné par le Conseil. 

Il est procédé au renouvellement de la Commission Permanente dans le délai d’un mois selon les 

modalités prévues aux articles du présent chapitre et conformément aux dispositions de l’article 

L. 3122-5 du CGCT.

Toutefois, avant ce renouvellement, il est procédé aux élections qui peuvent être nécessaires pour 

compléter le Conseil départemental. Si, après les élections complémentaires, de nouvelles vacances 

se produisent, le Conseil départemental procède néanmoins à l’élection de la Commission 

Permanente. 

Les convocations pour la réunion au cours de laquelle il sera procédé à l’élection de la Commission 

Permanente sont faites par le premier Vice-Président qui fixe le jour et l’heure de cette réunion qui a 

lieu à l’Hôtel du Département. 
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En cas de vacance de siège de membre de la Commission Permanente autre que le Président, le Conseil 

départemental peut décider de compléter la Commission Permanente. La ou les vacances sont alors 

pourvues selon la procédure prévue à l’article 11 ci-dessus. À défaut d’accord, il est procédé au 

renouvellement intégral des membres de la Commission Permanente autres que le Président dans les 

conditions prévues à l’article 11 ci-dessus. 

Le Président, les vice-présidents et les membres de la Commission Permanente ayant reçu délégation 

en application de l’article L. 3221-3 du CGCT, forment le bureau. 

CHAPITRE III 

DES ATTRIBUTIONS DE LA COMMISSION PERMANENTE 

Article 13. - La Commission Permanente est composée du Président du Conseil départemental, de 

quatre à quinze Vice-Présidents sous réserve que le nombre de ceux-ci ne soit pas supérieur à 30% de 

l’effectif du conseil, et éventuellement d’un ou plusieurs autres membres. 

Article 14. - La Commission Permanente se réunit à l’initiative du Président au moins 10 fois par an. 

Elle exerce les attributions qui lui sont dévolues par les lois, par le présent règlement et par les 

délégations reçues de l’Assemblée Départementale. 

L’ordre du jour, les rapports à proposer au vote et le procès-verbal sont adressés aux Conseillers 

départementaux. 

Article 15. - Conformément à l’article L. 3211-2 du CGCT, le Conseil départemental peut déléguer une 

partie de ses attributions à la Commission Permanente. 

Cette délégation doit être renouvelée chaque fois que, pour quelque raison que ce soit, il y a lieu de 

procéder au renouvellement complet de la Commission Permanente. 

En tant que de besoin, le Président rend compte de l’activité de la Commission Permanente. 

CHAPITRE IV 

DES ATTRIBUTIONS DU PRESIDENT 

Article 16. - Conformément à l’article L. 3221-1 du CGCT, le Président est l’organe exécutif du 

Département, il prépare et exécute les décisions du Conseil départemental et de la Commission 

Permanente. 

II est l’ordonnateur des dépenses du Département et il prescrit l’exécution des recettes 

départementales, sous réserve des dispositions particulières du code général des impôts relatives au 

recouvrement des recettes fiscales des collectivités locales. 

Il gère le domaine et le patrimoine du Département. 

Il est le chef des services et des personnels départementaux. 
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Il exerce les attributions qui lui sont dévolues par l’article L.3121-6 du CGCT. 

En application des dispositions des articles L. 3211-2 et L. 3221-10-1, L. 3221-11, L. 3221-12, L. 3221-

12-1 et L. 1413-1 du CGCT, l’assemblée départementale peut déléguer certaines de ses attributions au 

Président du Conseil départemental. 

Le Président exerce ces attributions dans les limites fixées par le Conseil départemental. 

Article 17. -Conformément à l’article L. 3221-3 du CGCT, le Président du Conseil départemental est 

seul chargé de l’administration. Il peut déléguer par arrêté, sous sa surveillance et sa responsabilité, 

l’exercice d’une partie de ses fonctions aux Vice-Présidents. Il peut également déléguer une partie de 

ses fonctions, dans les mêmes conditions, à des membres du Conseil départemental en l’absence ou 

en cas d’empêchement des vice-présidents ou dès lors que ceux-ci sont tous titulaires d’une 

délégation.  Ces délégations subsistent tant qu’elles ne sont pas rapportées. 

Le membre du Conseil départemental qui a cessé ses fonctions de Président du Conseil départemental 

en application des articles L. 2122-4 ou L. 4133-3 du CGCT ne peut recevoir de délégation jusqu’au 

terme de son mandat de conseiller départemental ou jusqu’à la cessation de la fonction l’ayant placé 

en situation d’incompatibilité. 

Le Président du Conseil départemental est le chef des services du département. Il peut, sous sa 

surveillance et sa responsabilité, donner délégation de signature en toute matière aux responsables 

desdits services. 

Article 18. -Douze jours au moins avant la réunion du Conseil départemental, le Président adresse aux 

Conseillers départementaux un rapport sur chacune des affaires qui doivent lui être soumises. 

Sans préjudice des dispositions de l’article L. 3121-18 du CGCT, en cas d’urgence, le délai susvisé de 12 

jours peut être abrégé par le Président sans pouvoir être toutefois inférieur à un jour franc. Le 

Président rend compte dès l’ouverture de la séance du Conseil départemental, qui se prononce sur 

l’urgence et peut décider le renvoi de la discussion pour tout ou partie, à l’ordre du jour d’une séance 

ultérieure. 

Article 19. -Conformément à l’article L. 3121-21 du CGCT, chaque année, le Président rend compte au 

Conseil départemental par un rapport spécial, de la situation du Département, de l’activité et du 

financement des différents services du Département et des organismes qui dépendent de celui-ci. 

Le rapport précise également l’état d’exécution des délibérations du Conseil départemental et la 

situation financière du Département. 

Ce rapport spécial donne lieu à un débat. 

CHAPITRE V 

DES COMMISSIONS INTERIEURES DE TRAVAIL ET D’ETUDES 

Article 20.-1. - Les commissions intérieures sont présidées par un Président, assistés par un ou 

plusieurs vice-présidents en charge de le suppléer, nommés par le Conseil départemental.

Elles formulent un avis simple sur les rapports qui leur sont présentés et proposent les amendements 

qu’elles jugent utiles. 

Cet avis est porté à la connaissance de la Commission Permanente ou de l’assemblée lors du vote. 
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2. - Les rapports qui doivent être examinés en Conseil départemental ou en Commission Permanente

peuvent préalablement être soumis, suivant leur objet, à l’examen des commissions intérieures

compétentes.

Les rapports qui ne sont pas examinés en commission intérieures pourront être présentés en bureau 

(cf. art .13 – Président, Vice-Présidents et les membres de la Commission Permanente ayant reçu 

délégation). 

Dans l’intervalle des réunions du Conseil départemental et de la Commission Permanente, les 

commissions intérieures et/ou le bureau peuvent être chargés d’examiner les dossiers relevant des 

compétences de la collectivité et émettre un avis sur les rapports présentés en séance. 

Si la Commission Permanente a délégation de compétence pour faire des propositions ayant des 

incidences financières, non budgétaires ou qui pourraient entraîner une modification des modalités 

d’attribution de certaines aides, les rapports présentés à cet effet peuvent au préalable être soumis à 

la Commission des Finances. 

3 - Les commissions peuvent demander l’audition de toute personne pouvant leur fournir des 

renseignements utiles sur les dossiers à étudier, ou charger un ou plusieurs de leurs membres de 

recueillir sur place ou sur pièces, les renseignements qu’elles jugent nécessaires avant de statuer. 

CHAPITRE VI 

DES SEANCES PUBLIQUES 

Article 21.-1 - Les séances du conseil départemental sont publiques. 

Sans préjudice des pouvoirs que le président du conseil départemental tient de l'article L. 3121-12, ces 
séances peuvent être retransmises par les moyens de communication audiovisuelle. 

2. - Le Président ouvre, clôt et suspend les séances.

Chaque séance fait l’objet d’un procès-verbal signé par le Président et le Secrétaire de séance. Il est 

adressé à tous les Conseillers départementaux qui le demandent. 

3. - Immédiatement avant de passer à l’ordre du jour, le Président donne connaissance au Conseil des

communications qui le concernent ainsi que des propositions, résolutions et vœux qui ont été remis

sur le bureau.

4. - Le Président aborde ensuite l’ordre du jour: chacun des rapporteurs inscrits est ensuite appelé à

donner communication de son rapport.

Le Président détermine l’ordre dans lequel les rapports sont présentés.

5. - Sur la demande de cinq membres du Conseil départemental ou du Président, le Conseil

départemental peut décider, sans débat, à la majorité absolue des membres présents ou représentés

qu’il se réunit à huis clos.

6. - La suspension de séance est de droit lorsqu’elle est demandée par au moins douze Conseillers

départementaux.
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CHAPITRE VII 

DE LA POLICE DES SEANCES DU CONSEIL DEPARTEMENTAL ET DE LA COMMISSION PERMANENTE 

Article 22.-1. - Le Président dirige les débats, chaque Conseiller départemental dispose d’un droit à 

l’expression. La parole est accordée suivant l’ordre des inscriptions et des demandes. 

Toutefois, les rapporteurs des propositions soumises à l’examen du Conseil sont entendus quand ils le 

désirent. Il en est également ainsi pour le rapporteur de la commission des Finances. 

Les demandes de question préalable, d’ordre du jour, de priorité, de rappel au règlement et les 

motions d’ajournement sont mises aux voix avant la question principale. 

Le Président ne donne jamais la parole, ni pour rappeler à la question, ni pour parler, soit pendant une 

épreuve commencée, soit entre deux épreuves du même vote. 

2. - Le Président assure la police de l’Assemblée et peut, dans ce cadre, suspendre la séance pour une

durée qu’il fixe lui-même. Le Président clôt les discussions.

CHAPITRE VIII 

DE L’URGENCE 

Article 23. - La déclaration d’urgence peut être demandée sur des dossiers soumis aux délibérations 

du Conseil départemental par la majorité des membres de l’Assemblée. 

Si elle est adoptée, le Président ouvre aussitôt, et quelles que soient les autres questions à l’ordre du 

jour, la discussion sur le fond. 

Cette discussion à moins que le Conseil n’en décide autrement, doit être précédée d’un rapport fait au 

nom de la commission. 

Si le Conseil s’est prononcé contre la discussion immédiate, la question sera examinée dans les formes 

ordinaires. 

CHAPITRE IX 

POLICE INTERIEURE DE LA SALLE DES SEANCES 

Article 24. - Aucune personne étrangère ne peut, sous aucun prétexte, s’introduire dans l’enceinte où 

siègent les membres du Conseil départemental, sauf sur invitation du Président. 

Pendant tout le cours de la séance, les personnes placées dans l’enceinte réservée au public se 

tiennent assises et en silence. 

Toute personne qui donne des marques d’approbation ou d’improbation peut être, sur l’ordre du 

Président, expulsée. 
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CHAPITRE X 

PROCES VERBAUX DES SEANCES 

Article 25. - Les P.V. des séances du Conseil départemental sont rendus publics par voie d’impression 

ou par support numérique et distribués gratuitement aux membres du Conseil départemental qui en 

font la demande. 

CHAPITRE XI 

DES DIVERS MODES DE VOTATION 

Article 26. - Le Conseil départemental vote sur des questions soumises à ses délibérations de trois 

manières : à main levée, au scrutin public et au scrutin secret. 

1 - Le vote à main levée est le mode de votation ordinaire ; il est constaté par le Président et le 

secrétaire qui comptent au besoin le nombre des votants pour et contre. En cas d’épreuve douteuse, 

le vote peut être recommencé par assis et levé. 

Il est toujours voté à main levée sur la question préalable, l’ordre du jour, les rappels au règlement, les 

demandes de priorité, d’ajournement de renvoi de clôture de la discussion, de déclaration d’urgence, 

sauf s’il y est fait opposition dans les conditions prévues au paragraphe 2 du présent article. 

2. - Les votes sont recueillis au scrutin public toutes les fois que le sixième des membres présents le

demande. En cas de partage, la voix du président est prépondérante.

Le résultat des scrutins publics, énonçant les noms des votants, est reproduit au procès-verbal. 

La demande de scrutin public doit être faite par écrit et déposée entre les mains du Président. Les 

noms des votants sont inscrits au P.V. de la séance ainsi que le résultat du scrutin. 

Il est procédé au scrutin public dans les formes suivantes : chaque Conseiller exprime son vote par le 

mot oui ou non ou abstention et signe son bulletin. Lorsque le Président s’est assuré que tous les 

membres présents ont voté, il prononce la clôture du scrutin. 

Le Secrétaire sépare les bulletins, il fait le compte des uns et des autres et le remet au Président qui 

en proclame le résultat. 

3. - Néanmoins, les votes sur les nominations ont toujours lieu au scrutin secret dans les cas où la loi

ou le règlement le prévoit expressément.

Chaque Conseiller dépose dans l’urne un bulletin fermé portant son vote. 

Le Secrétaire fait ensuite le dépouillement comme précisé ci-dessus. 

Dans les autres cas, le Conseil départemental peut décider à l'unanimité de ne pas procéder au scrutin 

secret aux nominations. 

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste à pourvoir au sein des commissions 

départementales ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée après appel  
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de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas 

échéant, et il en est donné lecture par le Président du Conseil départemental. 

Le scrutin secret est exécuté même si une demande de scrutin public est déposée en même temps. 

4. - Toutes les décisions du Conseil départemental sont prises à la majorité des suffrages exprimés sous

réserve de l’application des articles L. 3122-1 et L. 3122-5 du CGCT.

La voix du Président est prépondérante. 

Conformément au droit commun en matière électorale, les abstentions n’entrent pas en ligne de 

compte dans le dénombrement des suffrages exprimés. 

5. - Dans les questions complexes, la division peut être accordée par le Président quand elle est

demandée par le tiers des membres de l’Assemblée. On procède alors à un vote point par point.

Article 27.- Pour toute délibération du Conseil départemental, les bulletins blancs et les bulletins nuls 

n’entrent pas en compte dans le calcul de la majorité. 

CHAPITRE XII 

DES VOEUX - AMENDEMENTS - QUESTIONS ORALES 

Article 28.-1. - Les projets de vœux ou motions doivent être remis par écrit et signés au Président du 

Conseil départemental à l’ouverture de la séance du Conseil Départemental ou de la Commission 

Permanente.  

Le Président en indique sommairement l’objet et les renvoie à l’examen de la commission compétente. 

Pour des cas d’urgence, le Président du Conseil départemental pourra accepter le dépôt d’un vœu en 

cours de session et même décider que la discussion en sera immédiate.  

Dans tous les autres cas, les projets de vœux sont refusés. 

Tout vœu repoussé ne peut être représenté dans le cours de la même session. 

2. - Les pétitions et vœux adressés au Conseil départemental par des associations et des groupements

ou encore par des pétitionnaires étrangers au Département ne seront communiqués au Conseil

départemental que sur accord du Président.

3. - Les amendements liés à un rapport présenté, provenant de l’initiative d’un ou plusieurs membres

sont rédigés par écrit, signés et déposés entre les mains du Président qui en donne lecture immédiate.

Le Conseil peut toujours décider, à main levée, que les amendements seront séance tenante mis en

délibération ou qu’ils seront envoyés à la commission saisie des natures auxquelles ils se rapportent.

En cas de partage des voix, le renvoi n’est pas ordonné. 

Le renvoi est de droit toutes les fois qu’il est demandé par la commission compétente. 

Les amendements sont mis aux voix avant la question principale, en commençant par celui qui s’écarte 

le plus du projet de délibération. 

4.- Les Conseillers départementaux peuvent exposer en séance du Conseil départemental, des 

questions orales ayant trait aux affaires du Département. 
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Cette possibilité d’exposer des questions orales est ouverte aux Conseillers départementaux à chaque 

séance plénière ordinaire, à la fin de l’ordre du jour prévu. 

Pour faire l’objet d’une réponse à l’Assemblée Plénière, la question orale exposée en séance comme 

indiqué ci-dessus, devra au préalable avoir été déposée par écrit 5 jours au moins avant ladite 

Assemblée au Secrétariat du Président du Conseil départemental. 

La portée et les thèmes des questions orales doivent rester compatibles avec la brièveté des délais 

fixés par le règlement intérieur pour y répondre. 

À défaut, la réponse sera donnée dans les huit jours suivant l’Assemblée Plénière et jointe aux 

documents envoyés au titre de l’assemblée suivante, sous réserve que cette réponse soit 

techniquement possible. 

Le Président désigne, s’il ne répond pas lui-même, le Conseiller départemental chargé de répondre. La 

question et la réponse sont diffusées au premier procès-verbal établi après que la réponse ait été 

donnée. 

CHAPITRE XIII 

LES GROUPES D’ELUS 

Article 29. - Le fonctionnement des groupes d’élus peut faire l’objet de délibérations dans le cadre 

légal et réglementaire sans que puissent être modifiées à cette occasion les décisions relatives au 

régime indemnitaire des élus. 

Les groupes d’élus se constituent par la remise au Président du Conseil départemental d’une 

déclaration, signée de leurs membres, accompagnée de la liste de ceux-ci et de leur représentant. Dans 

les conditions qu’il définit, le Conseil départemental peut affecter aux groupes d’élus, pour leur usage 

propre ou pour un usage commun un local administratif, du matériel de bureau et prendre en charge 

leurs frais de documentation, de courrier et de télécommunications. 

Dans le cadre légal et réglementaire, le Président du Conseil départemental peut, dans les conditions 

fixées par le Conseil départemental et sur proposition des représentants de chaque groupe, affecter 

une ou plusieurs personnes. Le Conseil départemental ouvre au budget du Département sur un 

chapitre spécialement créé à cet effet, pour l’ensemble des groupes les crédits nécessaires à ces 

dépenses sans qu’ils puissent excéder 30 % du montant total des indemnités versées chaque année 

aux membres du Conseil départemental. 

Le Président du Conseil départemental est l’ordonnateur des dépenses susmentionnées. 

L’élu responsable de chaque groupe décide des conditions et des modalités du service que ses 

collaborateurs accomplissent auprès de ces groupes au sein de l’organe délibérant. 
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Article 30. - Un Conseiller départemental ne peut faire partie que d’un seul groupe. Un groupe est 

formé de huit membres minimum. 

Un Conseiller départemental qui n’appartient à aucun groupe peut s’apparenter à un groupe de son 

choix, avec l’agrément du Président de ce groupe. Il compte pour la détermination de l’importance 

numérique du groupe. 

Les modifications de la composition du groupe sont portées à la connaissance du Président du Conseil 

départemental sous la signature du Conseiller départemental intéressé s’il s’agit d’une démission, du 

Président du groupe s’il s’agit d’une radiation et sous la double signature du Conseiller et du Président 

du groupe s’il s’agit d’une adhésion ou d’un apparentement. Le Président du Conseil départemental 

en donne connaissance au plus tôt à chaque Président de groupe. 

Article 31. - Le Président du Conseil départemental réunit en tant que de besoin les Présidents de 

chaque groupe. 

Les assistants des groupes peuvent assister les élus, sans prendre part au débat, lors des réunions de 

la Commission Permanente et des séances du Conseil départemental. 

Article 32. - Un espace est réservé à l’expression des groupes d’élus dans la publication périodique du 

Conseil départemental, à raison d'une page de cette publication dans chaque numéro, et dans le 

respect de la représentation proportionnelle des groupes. 

Les informations communiquées devront concerner les questions en lien avec la collectivité 

départementale. 

Il sera publié dans une présentation identique pour chaque groupe et sans enrichissement 

typographique. 

Les groupes disposent d'un délai de 8 jours à compter de la transmission par la collectivité à leur 

Président d'un sommaire de la publication, excepté les pages des rubriques "Actualités", pour adresser 

au Président du Conseil départemental le texte qu'ils souhaitent voir publié. 

En cas de non-respect de cette procédure, le texte ne sera pas publié. 

Le contenu de l'espace consacré à l'expression des groupes d'élus sur le site Internet du Conseil 

départemental sera constitué des éléments publiés dans le journal du Conseil départemental et selon 

une périodicité identique. 

Le Directeur de la publication aura la possibilité de refuser tout texte susceptible de constituer une 

infraction à la loi sur la liberté de la presse du 29 juillet 1881. 

Article 33. - Lorsqu’un Conseiller départemental donne sa démission il l’adresse au Président du 

Conseil départemental qui en donne immédiatement avis au représentant de l’Etat dans le 

Département. 

Article 34. - Le régime indemnitaire et le remboursement des frais de déplacement des membres du 

Conseil départemental seront arrêtés par le Conseil Départemental conformément aux dispositions de 

la loi relative aux conditions d’exercice des mandats locaux. 
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Le montant des indemnités allouées aux membres du conseil départemental est modulé en fonction 

de leur participation effective aux séances de l’Assemblée départementale, de la Commission 

permanente et des commissions intérieures selon les modalités suivantes (applicables à tous les 

conseillers départementaux) : 

- dès la 2nde absence non justifiée / trimestre : diminution de 5 % de l’indemnité mensuelle

brute ; 

- de 3 à 5 absences non justifiées / trimestre : réduction de 10 % de l’indemnité mensuelle

brute ; 

- au-delà de 5 absences non justifiées / trimestre : réduction de 15 % de l’indemnité mensuelle

brute. 

La retenue est opérée sur l’indemnité mensuelle versée au cours du mois qui suit le trimestre écoulé. 

Une absence non justifiée par trimestre est autorisée. Au-delà, toute absence est décomptée sauf 

celles attestées sur l’honneur par chaque élu concerné et liées à : 

- des raisons médicales ;

- l’exécution du mandat de conseiller départemental ou de tout autre mandat local ou

national ; 

- des évènements exceptionnels (d’ordre familial, social ou autre ...) ;

- des motifs sérieux requérant la présence du conseiller sur son lieu de travail.

Les présences des conseillers départementaux sont constatées par la signature d’une liste 

d’émargement lors de chacune des réunions de l’assemblée départementale, de la commission 

permanente et des commissions intérieures. L’établissement d’un pouvoir ne vaut pas justification 

d’absence. 

CHAPITRE XIV 

DISPOSITIONS DIVERSES 

Article 35. - Le Conseil départemental, lorsqu’un cinquième de ses membres le demande, délibère de 

la création d’une mission d’information et d’évaluation, chargée de recueillir des éléments 

d’information sur une question d’intérêt départemental ou de procéder à l’évaluation d’un service 

public départemental. Un même conseiller départemental ne peut s’associer à une telle demande plus 

d’une fois par an. 

Aucune mission ne peut être créée à partir du 1er Janvier de l’année civile qui précède l’année du 

renouvellement général des Conseils départementaux. 

La demande écrite, motivée et signée par tous les demandeurs doit être présentée et adressée au 

Président du Conseil départemental dans un délai minimum de trente jours avant la tenue d’une 

réunion du Conseil départemental. 

Le Président du Conseil départemental soumet la demande à l’examen préalable de la Commission des 

Finances. 
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La mission désignée par l’assemblée départementale comprend le Président de la Commission des 

Finances, un rapporteur et cinq membres, dans le respect du principe de la représentation 

proportionnelle. 

Un secrétaire est désigné parmi les cinq membres de la mission. 

La mission peut prendre tout contact qu’elle jugera utile à la réalisation de son rapport. 

La durée de la mission ne peut excéder six mois à compter de la date de la délibération qui l’a créée. 

Dans ce délai, la mission d’information et d’évaluation remet son rapport à la Commission des Finances 

qui se réunit avant que celui-ci ne fasse l’objet d’une présentation à la prochaine réunion du Conseil 

départemental. 
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______

DEPARTEMENT
DE L'AVEYRON

______

Direction de l’Assemblée et
des Commissions

EXTRAIT
du Procès-Verbal des délibérations du Conseil Départemental

_____________________

Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/11 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40731-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

45 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le  rapport  n°  CdA/23-07-2021/D/HC/11 concernant  :  Indemnités  de  Fonction  des
membres du Conseil Départemental

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports de la réunion du Conseil départemental du 23 juillet 2021
ont été adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU les  dispositions  des  articles  L.3123-15 à  3123-19 du  Code  Général  des  Collectivités
Territoriales ;

CONSIDERANT  les  taux  des  indemnités  de  fonction  des  membres  du  Conseil
départemental précisés ci-après:

- Conseillers départementaux : 50% du montant du traitement correspondant à l’indice brut 1027
correspondant à l’indice majoré 830, soit un montant brut s’élevant à 1944,70 € ;

- Membres de la Commission Permanente :  indemnité maximale de Conseiller départemental
majorée de 10 % ;
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- Vice-Présidents  titulaires  d’une  délégation :  indemnité  égale  à  l’indemnité  d’un  conseiller
majorée de 40% ;

- Président : terme de référence majoré de 45 %. Cette indemnité peut être majorée de 40% dans
le respect de l’enveloppe constituée de la somme des indemnités maximales susceptibles d’être
allouées aux membres du Conseil départemental, soit pour le département de l4aveyron un montant
plafond mensuel à ne pas dépasser égal à 107 736,38€ ;

FIXE :
- à leur niveau maximal les indemnités des Conseillers départementaux membres de la Commission

Permanente, et Vice-Président non délégué ;
- une modulation des indemnités des Vice-Présidents délégués et du Président avec une affectation

d’un coefficient de 31%.

DIT que les montants susvisés évolueront en fonction de la valeur du point d’indice brut
terminal de l’échelle indiciaire de la fonction publique.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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Fonction Montant de l'indemnité

Président (IBT + 45%) + majoration 40%*

Vice Président délégué (50% de IM 830) + 40%

Membre Commission Permanente (50% de IM 830) + 10%

Vice Président sans délégation (50% de IM 830) + 10%

Conseiller départemental 50% de IM 830

IM : indice Majoré (IM 830 correspond à l'Indice Brut 1027)

IBT : Indice Brut Terminal de la fonction publique

* Majoration dans le respect du plafond légal de la somme des indemnités

Indemnités de fonction des membres 

du Conseil  départemental de l'Aveyron
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______

Direction de l’Assemblée et
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Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/12 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40752-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

44 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Abstent   excusé : Mme Monique ALIES.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu  le  rapport  n°  CdA/23-07-2021/D/HC/12  concernant  :  Formation  des  commissions
intérieures

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports de la réunion du Conseil départemental du 23 juillet 2021
ont été adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU l’article L.3121-22 du Code Général des Collectivités Territoriales qui dispose notamment
qu’ après l'élection de sa commission permanente dans les conditions prévues à l'article L.3122-5, le conseil
départemental peut former ses commissions ;

VU la délibération du Conseil départemental du 1er juillet 2021, affichée le 5 juillet 2021,
publiée le 19 juillet 2021 ;

VU le règlement intérieur du Conseil départemental ;

CONSIDERANT qu’il  a  été  décidé  à  l’unanimité  de  procéder  au  vote  à  main  levée  des
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membres des commissions thématiques;

FIXE, telle que précisée en annexe, la composition des commissions thématiques. 

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 45
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 1
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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Direction de l’Assemblée et des Commissions –  

LES 8 COMMISSIONS INTERIEURES 

COMMISSION des SOLIDARITES et de l’EMPLOI, 
en charge de LA VIEILLESSE ET DU HANDICAP, de l’ENFANCE et 
de la FAMILLE  
Jean Philippe SADOUL (Président) 

(Pdt +2 vice Pdt +9+6 : 18 membres) 
1 commission et 3 sous-groupes/compétences 

ENFANCE ET FAMILLE 

Annie CAZARD (vice-présidente) 

EMPLOI  

Jean Philippe SADOUL (Président) 

VIEILLESSE ET DU HANDICAP 

Gisèle RIGAL (vice-Présidente) 

 Membres Solidarités

o Francine LAFON
o Michèle BUESSINGER
o Nadine FRAYSSE
o Nathalie DUGAST
o Virginie FIRMIN
o Michel CAUSSE
o Brigitte MAZARS
o Christian TIEULIE
o Hélène RIVIERE
o Stéphanie BAYOL
o Hélian CABROLIER
o Edmond GROS
o Sarah VIDAL
o Cathy MOULY
o Karine ORCEL
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Direction de l’Assemblée et des Commissions –  

COMMISSION DES FINANCES 
(12 membres) 

o Arnaud COMBET – Président

o André AT – VP

o Christian TIEULIE
o Serge JULIEN
o Magali BESSAOU
o Vincent ALAZARD
o Jacques BARBEZANGE
o Jean-Philippe SADOUL
o Nathalie PUEL
o Sébastien DAVID
o Bertrand CAVALERIE
o Jean-François GALLIARD

COMMISSION DES ROUTES et MOBILITES 
(12 membres) 

o André AT – Président

o Monique ALIES – VP Sud
o Jean-Claude ANGLARS – VP Nord
o Jean-Philippe ABINAL – VP Centre
o Vincent ALAZARD
o Christian TIEULIE
o Serge JULIEN
o Sylvain COUFFIGNAL
o Claude ASSIER
o Eric CANTOURNET
o Edmond GROS
o Sarah VIDAL

COMMISSION DES RESSOURCES 
HUMAINES 
(12 membres) 

o Jean-Philippe ABINAL – Président

o Christine PRESNE – VP
o Claude ASSIER – VP
o Virginie FIRMIN
o Emilie SAULES LE BARS
o Dominique GOMBERT
o Christian NAUDAN
o Magali BESSAOU
o Jean-Pierre MASBOU
o Arnaud COMBET
o Graziella PIERINI
o Bertrand CAVALERIE
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Direction de l’Assemblée et des Commissions –  

COMMISSION DU DEVELOPPEMENT 
DURABLE et de l’AMELIORATION du 
CADRE DE VIE 
(12 membres)  

o Christophe LABORIE – Président

o Emilie GRAL – VP
o Francine LAFON
o Brigitte MAZARS
o Christine PRESNE
o Jean-Claude ANGLARS
o Christian NAUDAN
o Jean-Philippe SADOUL
o Hélian CABROLIER
o Kateline DURAND
o Sarah VIDAL
o Karine ORCEL

COMMISSION DE LA CULTURE. 
(12 membres) 

o Christine PRESNE – Présidente

o Jean-Luc CALMELLY – VP
o Michèle BUESSINGER – VP
o Valérie ABADIE-ROQUES
o Jean-Pierre MASBOU
o Francine LAFON
o Nathalie DUGAST
o Emilie SAULES LE BARS
o Serge JULIEN
o Eric CANTOURNET
o Kateline DURAND
o Graziella PIERINI

COMMISSION, JEUNESSE, COLLEGES et 
BATIMENTS DEPARTEMENTAUX 

(12 membres) 

o Magali BESSAOU – Présidente

o Francine LAFON – VP Nord
o Nadine FRAYSSE – VP Sud
o Jacques BARBEZANGE – VP Ouest
o Nathalie PUEL
o Helene RIVIERE
o André AT
o Dominique GOMBERT
o Nathalie DUGAST
o Stéphanie BAYOL
o Graziella PIERINI
o Cathy MOULY
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Direction de l’Assemblée et des Commissions –  

COMMISSION DE L’AGRICULTURE ET DE 
L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 

o Christian NAUDAN – Président

o Brigitte MAZARS – VP Ouest
o Jean-Claude ANGLARS – VP Nord
o Michel CAUSSE – VP Sud
o Valérie ABADIE –ROQUES – VP Centre
o Monique ALIES
o Emilie GRAL
o Vincent ALAZARD
o Sylvain COUFFIGNAL
o Eric CANTOURNET
o Kateline DURAND
o Bertrand CAVALERIE
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Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/13 Accusé de réception en Préfecture
012-221200017-20210723-40769-DE-1-1
Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

44 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Abstent   excusé : Mme Monique ALIES.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/13 concernant : Commission d'Appel d'Offres et
Commission de délégation de service public - Conditions de dépôt des listes

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports présentés lors de la réunion de l’Assemblée départementale
du 23 juillet 2021 ont été adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU le Code général des collectivités territoriales (CGCT) et notamment ses articles L.1411-5,
L.1411-6, D.1411-3, D.1411-4, D.1411-5 ;

VU le code de la commande publique ;

CONSIDERANT que les modalités de désignation de la commission de Délégation de Service
Public et de la commission d’Appel d’Offres sont régies par le même texte, l’article L. 1411-5 du CGCT qui
dispose lorsqu'il s'agit d’un département, que la commission est composée de l'autorité habilitée à signer la
convention de délégation de service public, président du conseil départemental ou son représentant et de
cinq membres de l'assemblée délibérante élus en son sein au scrutin de liste suivant le système de la
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représentation  proportionnelle  avec  application  de  la  règle  du  plus  fort  reste  sans  panachage  ni  vote
préférentiel, étant précisé qu’il est procédé selon les mêmes modalités à l’élection de membres suppléants
en nombre égal à celui des titulaires ;

CONSIDERANT conformément aux articles L.2125-1 et R.2162-24 du Code de la Commande
Publique  (C.C.P.),  que  le  jury  de  concours  est  constitué,  s’agissant  du  collège  des  représentants  du
département, des membres élus pour la commission d’appel offres ;

CONSIDERANT que les listes doivent indiquer les noms et prénoms des candidats aux postes
de titulaires comme de suppléants ;

CONSIDERANT qu’avant de procéder à la constitution de ces commissions par élection de
ses membres, il appartient à l’assemblée délibérante, de fixer par délibération distincte les conditions de
dépôt des listes pour chacune des commissions ; 

OUÏ le rapport du Président du Conseil Départemental ;

DECIDE :
-Article  1 :  le  dépôt  des  listes  de  candidatures  se  fera  en  cours  de  séance ;  les  listes  de

candidatures seront remises entre les mains du Président du Conseil Départemental ;

-Article 2 : les candidatures seront présentées sous forme de listes, conformément au modèle joint
ci-dessous et numérotées dans l’ordre de dépôt.

Liste  

 Election des membres de la commission d’appel d’offres

TITULAIRES : -

-

-

-

-

SUPPLEANTS : -

-

-

-

-
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Liste 

Election des membres de la commission de délégation de service public

TITULAIRES : -

-

-

-

-

SUPPLEANTS : -

-

-

-

-

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 45
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 1
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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REPUBLIQUE FRANÇAISE
______
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______
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Délibération CdA/23-07-2021/D/HC/14 Accusé de réception en Préfecture
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Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

44 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Abstent   excusé : Mme Monique ALIES.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/14 concernant : Mise en place de la commission
d'appel d'offres et jury de concours

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les rapports présentés lors de la réunion du 23 juillet 2021 ont été 
adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.1411-5 –II a)
applicables à la Commission d’Appel d’Offres (C.A.O.) :

- Le Président du Conseil départemental ou son représentant (autorité habilitée à signer les
marchés et les accords-cadres)

- 5 conseillers départementaux titulaires
- 5 conseillers départementaux suppléants.
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CONSIDERANT les modalités de désignation des 5 membres de la C.A.O., à voix délibérative
et de leurs 5 suppléants au sein de l’assemblée délibérante à la représentation proportionnelle au plus fort
reste ;

CONSIDERANT les dispositions de l’article L.3121-15 autorisant le conseil départemental à
décider à l’unanimité de ne pas procéder au scrutin secret aux nominations ;

CONSIDERANT le dépôt d’une liste unique régulièrement constituée ;

PREND ACTE des nominations suivantes dont il est donné lecture par le président du conseil
départemental telles que résultant du vote à main levée ;

ARRETE ainsi qu’il suit la composition de la C.A.O. :

- Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant
Et :

Titulaires :
- Magali BESSAOU
- Annie CAZARD
- Jean-Pierre MASBOU
- Arnaud COMBET
- Jean-François GALLIARD

Suppléants :
- Michel CAUSSE
- Gisèle RIGAL
- Serge JULIEN
- Stéphanie BAYOL
- Karine ORCEL

PREND ACTE qu’en application des articles L.2125-1 et R.2162-24 du Code de la Commande 
Publique (C.C.P.), le jury de concours est constitué des membres élus pour la commission d’appel 
offres s’agissant du collège des représentants du département.
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PRECISE que les membres élus en qualité de membres titulaires et de membres suppléants
de la commission d’appel d’offres seront appelés à siéger au sein de la commission consultative d’analyse
des  offres,  laquelle  émet  un avis  consultatif  pour  les  marchés  de  travaux  dont  le  montant  estimé est
supérieur à 214 000 € HT et inférieur au seuil des procédures formalisées. 

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 45
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 1
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

44 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Abstent   excusé : Mme Monique ALIES.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu le rapport n° CdA/23-07-2021/D/HC/15 concernant : Mise en place de la commission
de délégation de service public

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les  rapports  présentés lors  de la réunion du 23 juillet  2021 ont été
adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L.1411-5 –II a)
définissant notamment la composition de la Commission de Délégation de Service Public (C.D.S.P.) :

- Le Président du Conseil départemental ou son représentant (autorité habilitée à signer la
convention de délégation de service public)

- 5 conseillers départementaux titulaires
- 5 conseillers départementaux suppléants.

CONSIDERANT  les  modalités  de  désignation  des  5  membres  de  la  C.D.S.P,  à  voix
délibérative et de leurs 5 suppléants au sein de l’assemblée délibérante à la représentation proportionnelle
au plus fort reste ;
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CONSIDERANT les dispositions de l’article L.3121-15 autorisant le conseil départemental à
décider à l’unanimité de ne pas procéder au scrutin secret aux nominations ;

CONSIDERANT le dépôt d’une liste unique régulièrement constituée ;

PREND ACTE des nominations suivantes dont il est donné lecture par le président du conseil
départemental telles que résultant du vote à main levée ;

ARRETE ainsi qu’il suit la composition de la C.D.S.P. :

- Monsieur le Président du Conseil départemental ou son représentant
Et :

Titulaires :
- Magali BESSAOU
- Annie CAZARD
- Jean-Pierre MASBOU
- Arnaud COMBET
- Jean-François GALLIARD

Suppléants :
- Michel CAUSSE
- Gisèle RIGAL
- Serge JULIEN
- Stéphanie BAYOL
- Karine ORCEL

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 45
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 1
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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Reçu le 2 août 2021

Déposée le 2 août 2021 

Affichée le 2 août 2021 

Publiée le   30 août 2021

Le Conseil Départemental régulièrement convoqué, s'est réuni le  23 juillet 2021 à 10h00
à l'Hôtel du Département.

45 Conseillers Départementaux étaient présents.

Absent   ayant donné procuration : M. Sébastien DAVID ayant donné pouvoir à M. Arnaud
VIALA.

Président de séance : Monsieur Arnaud VIALA
Secrétaire de séance : André AT
Rapporteur : Monsieur Arnaud VIALA

................................................................................................................................................

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L'AVEYRON

Vu  le  rapport  n°  CdA/23-07-2021/D/HC/16  concernant  :  Représentations  du  Conseil
départemental

 APRES EN AVOIR DÉLIBÉRÉ,

CONSIDERANT que les  rapports  présentés lors  de la réunion du 23 juillet  2021 ont été
adressés aux élus le 9 juillet 2021 ;

VU  l’article  L.  3121-23  du  Code  Général  des  Collectivités  Territoriales  disposant  que  le
Conseil  départemental  désigne ses membres ou ses délégués pour siéger au sein d’organismes
extérieurs dans les cas et conditions prévus par les dispositions régissant lesdits organismes ;

CONSIDERANT que le quorum est atteint ;

CONSIDERANT qu’à  défaut  de  dispositions  particulières  sur  la  fin  des  fonctions  de  ces
membres  ou  délégués  dans  les  textes  régissant  les  organismes  extérieurs,  les  mandats  de
représentation de la collectivité ayant pris fin avec celui des conseillers départementaux les ayant
décidés, il convient au Conseil départemental installé en date du 1er juillet 2021, de désigner ses
propres représentants dans lesdits organismes ;

CONSIDERANT que la représentation du département doit également être assurée pendant
la durée du mandat au sein des Conseils d'administration des collèges publics et privés ;
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CONSIDERANT que la représentation du département doit également être assurée pendant
la durée du mandat au sein de ses propres établissements ou agences, mais également dans toutes
les  structures  d’intérêt  local  dotées  de  la  personnalité  morale  créées  par  le  département  pour
collaborer avec d’autres personnes publiques et/ou privées afin de mettre en œuvre une ou plusieurs
des compétences du département;

CONSIDERANT  que  la  représentation  du  département  doit  enfin  être  assurée  dans  les
structures d’intérêt local et dont l’activité est rattachable à une ou plusieurs des compétences du
département, auxquelles le département participe en siégeant au sein des instances de gouvernance
et en allouant un financement ou une participation capitalistique ;

CONSIDERANT les dispositions de l’article L.3121-15 autorisant le Conseil départemental à
décider à l’unanimité de ne pas procéder au scrutin secret pour les nominations ;

CONSIDERANT notamment s’agissant des nominations des conseillers appelés à siéger au
SDIS et à la CDCI le dépôt de listes constituées de manière consensuelle ;

PREND ACTE des nominations suivantes dont il est donné lecture par le Président du Conseil
départemental telles que résultant du vote à main levée ;

OUÏ à cet égard, le rapport du Président du Conseil départemental, le Président en ayant
donné lecture après avoir sollicité les conseillers départementaux ;

PREND ACTE de l’absence d’objection, aucune opposition ne s’étant non plus élevée ;

DECIDE

Les représentations du département dans divers organismes et commissions sont adoptées
telles figurant dans le document annexé.

Sens des votes : Adoptée à l'unanimité
- Pour : 46
- Abstention : 0
- Contre : 0
- Absent excusé : 0
- Ne prend pas part au vote : 0

Le Président du Conseil Départemental

Arnaud VIALA
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Classnt
Poles 

LIBELLES TITULAIRES SUPPLEANTS

III-8

Syndicat Mixte  pour l’aménagement et l’exploitation de 
l’Aéroport Rodez-Aveyron
Le Président du CD est membre de droit

8 titulaires 

M.VIALA Arnaud
M. SADOUL Jean-Philippe
M. JULIEN Serge
Mme SAULES -LE BARS Emilie
M. ABINAL Jean-Philippe
M. AT André 
M. COUFFIGNAL Sylvain
M. CALMELLY Jean-Luc

 
8 suppléants

M. DAVID Sébastien
Mme ABADIE-ROQUES Valérie
Mme BESSAOU Magali
Mme DUGAST Nathalie
Mme GOMBERT Dominique
M. BARBEZANGE Jacques
M. ALAZARD Vincent
M. ASSIER Claude

VIII-7
Syndicat Mixte pour la Modernisation numérique et 
l’Ingénierie informatique des Collectivités et établissements 
publics Adhérents (S.M.I.C.A.)

3 titulaires

M. DAVID Sébastien
M. MASBOU Jean-Pierre
Mme PRESNE Christine

/

V-30

Syndicat Mixte du Conservatoire à rayonnement 
départemental de l'Aveyron (CRDA)

14 titulaires

Mme GOMBERT Dominique
Mme SAULES-LE BARS Emilie
Mme PRESNE Christine
Mme RIGAL Gisèle
Mme ABADIE ROQUES Valérie
M. SADOUL Jean-Philippe
M. ASSIER Claude
Mme LAFON Francine
Mme BUESSINGER Michèle
Mme ALIES Monique
Mme PUEL Nathalie
M. CANTOURNET Eric
M. COMBET Arnaud
Mme PIERINI Graziella

/

III-3
SM pour l’aménagement économique aveyronnais lié à la 
voie autoroutière A 75

9 titulaires

Mme ALIES Monique
M. VIALA Arnaud
M. NAUDAN Christian
M. ASSIER Claude
M. CALMELLY Jean-Luc
M. ALAZARD Vincent
M. DAVID Sébastien
M. ABINAL Jean-Philippe
M.  GROS Edmond 

/

III-11 SM de l’Aérodrome  Millau-Larzac

3 titulaires 

M. LABORIE Christophe
M. DAVID Sébastien
M. ASSIER Claude

3 suppléants

Mme RIVIERE Hélène
M. VIALA Arnaud
M.  GROS Edmond 

II-47

SM d’aménagement et de gestion du Parc Naturel Régional 
des Grands Causses
Un des représentants du CD12
sera désigné VP du PNRGC (Statuts)

6 titulaires

M.  LABORIE Christophe
Mme GRAL Emilie
M. VIALA Arnaud
Mme FRAYSSE Nadine
Mme ALIES Monique
M. ASSIER Claude

6 suppléants

M. NAUDAN Christian
M. SADOUL Jean-Philippe
Mme ABADIE ROQUES Valérie
M. ABINAL Jean-Philippe
Mme RIVIERE Hélène
M. TIEULIE Christian

II-44
SM d’aménagement et de gestion du Parc Naturel Régional 
de l'Aubrac

3 titulaires 

M. ALAZARD Vincent
Mme CAZARD Annie
M. ANGLARS Jean-Claude

3 suppléants

Mme LAFON Francine
Mme PRESNE Christine
M. NAUDAN Christian

V - 22 SM Centre Jean Henri Fabre de Saint Léons en Lévézou

6 titulaires

M. CALMELLY Jean-Luc
Mme FRAYSSE Nadine
M. ASSIER Claude
M. LABORIE Christophe
Mme SAULES-LE BARS Emilie
Mme DURAND Kateline

/

II-43
SM Départemental pour le Traitement et la Valorisation des 
Déchets Ménagers et Assimilés de l’Aveyron (SYDOM 
Aveyron)

3  titulaires 

M. LABORIE Christophe
M. JULIEN Serge
M. TIEULIE Christian

3 suppléants

M. CALMELLY Jean Luc
M. BARBEZANGE Jacques
Mme FRAYSSE Nadine

REPRESENTATIONS DU CONSEIL DEPARTEMENTAL 
1 - SYNDICATS MIXTES

1
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III-14 SM Autoroute numérique A75

1 titulaire 

M. DAVID Sébastien

1 suppléant

M. BARBEZANGE Jacques

VII-7 SM Séverac Carrefour Aveyron

3 titulaires 

M. VIALA Arnaud
M. NAUDAN Christian
M. CALMELLY Jean-Luc

3 suppléants

Mme PRESNE Christine
M. ASSIER Claude
Mme BESSAOU Magali

III-16 
SM du SIEDA (Syndicat Intercommunal d’Energies du 
Département de l’Aveyron)

5 titulaires 

M.DAVID Sébastien
M. MASBOU Jean-Pierre
M. ABINAL Jean-Philippe 
M. TIEULIE Christian
Mme MAZARS Brigitte

5 suppléants

Mme RIGAL Gisèle
Mme ABADIE ROQUES Valérie
M. AT André 
Mme LAFON Francine 
M. CANTOURNET Eric

II-17 SM du Bassin du Lot (SMBL)  

6 titulaires 

M. TIEULIE Christian
M. ANGLARS Jean-Claude
M. CALMELLY Jean-Luc
M. ALAZARD Vincent
Mme BUESSINGER Michèle
M. CAVALERIE Bertrand

6 suppléants

M. MASBOU Jean-Pierre
Mme LAFON Francine
Mme PRESNE Christine
Mme RIGAL Gisèle
Mme MAZARS Brigitte
Mme MOULY Cathy

VI-8 SM du Combalou « Roquefort demain »

2 titulaires

M. DAVID Sébastien
Mme GRAL Emilie

/

VI-14

SM des ACTIVITES DE PLEINE NATURE de L’AUBRAC  
AVEYRONNAIS

3 titulaires

Mme CAZARD Annie
M. CALMELLY Jean-Luc
Mme LAFON Francine

/

VII-14

S.A.E.M.L. DE L'ABATTOIR DU VILLEFRANCHOIS    
"Si le CD vient à présider la SEM,  André AT sera proposé 
Président"

M. AT André 
M. MASBOU Jean-Pierre
M.CANTOURNET Eric

/

III-9

S.A.E.M.L. AIR 12  
"Si le CD vient à présider la SEM,  Christian TIEULIE, sera 
proposé Président"

3 titulaires

.M. TIEULIE Christian

.M. JULIEN Serge

.Mme GOMBERT Dominique
/

VII-4

SOCIÉTÉ D'ECONOMIE MIXTE DU MARCHÉ D'INTÉRÊT 
NATIONAL DE TOULOUSE OCCITANIE

1 titulaire

M. NAUDAN Christian

1 suppléant

M. CANTOURNET Eric

VIII-1 SERVICE DEPARTEMENTAL D INCENDIE ET DE  

SECOURS (SDIS)

M. le Président du CD

Arnaud Viala

+ 13 titulaires

Mme LAFON Francine
M. DAVID Sébastien
M. CALMELLY Jean-Luc 
M. AT André
M. ABINAL Jean-Philippe
M. ALAZARD Vincent
Mme GRAL Emilie
M. JULIEN Serge
M. TIEULIE Christian
M. ASSIER Claude 
M. CABROLIER Hélian
M. CANTOURNET Eric
Mme MOULY Cathy

 14 suppléants

Mme PUEL Nathalie

Mme BESSAOU Magali
Mme RIGAL Gisèle

M. LABORIE Christophe
Mme MAZARS Brigitte

Mme  ABADIE-ROQUES Valérie
Mme FIRMIN Virginie

Mme FRAYSSE Nadine
Mme BUESSINGER Michèle
M. NAUDAN Christian
M. COMBET Arnaud
Mme PIERINI Graziella
Mme ORCEL Karine
M. GALLIARD Jean François

2 - Sociétés anonymes d'économie mixte locale (SAEML)

3 - Services associés 

2
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VIII-8 AGENCE AVEYRON INGENIERIE M. le Président du CD
Arnaud Viala

Conseil d'administration

Mme CAZARD Annie
M. AT André 
M. LABORIE Christophe
Mme LAFON Francine
Mme FIRMIN Virgine
Mme RIGAL Gisèle
M. MASBOU Jean-Pierre
Mme BUESSINGER Michèle
M. TIEULIE Christian
Mme ABADIE ROQUES Valérie
M. JULIEN Serge
Mme RIVIERE Hélène 
Mme PRESNE Christine

Assemblée générale

M. le Président du CD + les 45 conseillers départementaux

/

VII . I    AVEYRON AMBITION ATTRACTIVITE Conseil d'administration
3 titulaires 
M. le Président du CD
Arnaud Viala
M. JULIEN Serge
M. CALMELLY Jean-Luc

Assemblée générale
20 titulaires
M. ALAZARD Vincent
M. ANGLARS Jean-Claude
M. CALMELLY Jean-Luc
Mme PUEL Nathalie
Mme BUESSINGER Michèle
M. MASBOU Jean-Pierre
Mme RIVIERE Hélène
M. LABORIE Christophe
Mme PRESNE Christine
Mme SAULES-LE BARS Emilie
M. ABINAL Jean-Philippe
Mme FIRMIN Virginie
Mme BESSAOU Magali
M. CAUSSE Michel
Mme CAZARD Annie
M. BARBEZANGE Jacques
M. CANTOURNET Eric
Mme DURAND Kateline
Mme VIDAL Sarah
Mme MOULY Cathy

VI . I     AGENCE DEPARTEMENTALE DU TOURISME DE 
L'AVEYRON

CA : 10 titulaires

M. ALAZARD Vincent
M. ANGLARS Jean-Claude
M. CALMELLY Jean-Luc
Mme PUEL Nathalie
Mme BUESSINGER Michèle
M. MASBOU Jean-Pierre
Mme RIVIERE Hélène
M. CANTOURNET Eric
Mme DURAND Kateline
Mme VIDAL Sarah

AG : 18 titulaires
M. VIALA Arnaud
M. ALAZARD Vincent
M. ANGLARS Jean-Claude
M. CALMELLY Jean-Luc
Mme PUEL Nathalie
Mme BUESSINGER Michèle
M. MASBOU Jean-Pierre
Mme RIVIERE Hélène
Mme SAULES-LE BARS Emilie
M. ABINAL Jean- Philippe
Mme FIRMIN Virginie
Mme BESSAOU Magali
M. CAUSSE Michel
Mme GRAL Emilie
M. CANTOURNET Eric
Mme DURAND Kateline
Mme VIDAL Sarah
Mme MOULY Cathy

/

II . 13 C.A.U.E. Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et 
d'Environnement 6 titulaires

Mme ABADIE ROQUES Valérie
Mme GRAL Emilie
M. LABORIE Christophe
Mme BUESSINGER Michèle
Mme PRESNE Christine
Mme PIERINI Graziella

/

V . 15 AVEYRON CULTURE
Les conseillers départementaux désignés à l'AG seront 
aussi membres du Conseil d'Administration d'Aveyron 
Culture

Assemblée générale
12 titulaires

Mme PRESNE Christine
M. CALMELLY Jean-Luc
Mme BUESSINGER Michèle
Mme ABADIE ROQUES Valérie 
M. MASBOU Jean-Pierre
Mme LAFON Francine
Mme DUGAST Nathalie
Mme SAULES-LE BARS Emilie 
M. JULIEN Serge
Mme DURAND Kateline
Mme MOULY Cathy
Mme PIERINI Graziella

/

3
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III . 1 COMMISSION DÉPARTEMENTALE DE LA SÉCURITÉ 
ROUTIÈRE

M. LABORIE Christophe M. ASSIER Claude

III . 2 COMITÉ DÉPARTEMENTAL DE LA PRÉVENTION ROUTIÈRE M. LABORIE Christophe M. ASSIER Claude

III . 10 COMMISSION CONSULTATIVE ÉCONOMIQUE DE 
L'AÉROPORT RODEZ - AVEYRON

M. COMBET Arnaud

/

V . 1 CONSEIL ACADÉMIQUE DE L'EDUCATION NATIONALE Mme BESSAOU Magali M. MASBOU Jean-Pierre

V . 2 CONSEIL DÉPARTEMENTAL DE L'EDUCATION NATIONALE 
(C.D.E.N.) M. le Président du CD représenté par Mme BESSAOU Magali

M. ALAZARD Vincent
M. ALIES Monique
Mme PUEL Nathalie
Mme ABADIE ROQUES Valérie
Mme PIERINI Graziella

M. CALMELLY Jean Luc
Mme FRAYSSE Nadine
M. LABORIE Christophe
Mme SAULES LE BARS Emilie 
Mme BAYOL Stéphanie

V . 3 COMMISSION RÉGIONALE (ACADÉMIQUE) DE 
CONCERTATION EN MATIÈRE D'ENSEIGNEMENT PRIVÉ

Mme BESSAOU Magali Mme PUEL Nathalie

V . 7 CONSEIL D'ADMINISTRATION DES COLLEGES PUBLICS

Baraqueville
Mme FIRMIN Virginie 
M. BARBEZANGE Jacques

M. AT André
M. SADOUL Jean-Philippe

Capdenac M. MASBOU Jean-Pierre
M. CAVALERIE Bertrand

Mme RIGAL Gisèle
Mme MOULY Cathy

Cransac Mme BUESSINGER Michèle 
M. CABROLIER Hélian

M. TIEULIE Christian
Mme PIERINI Graziella

Decazeville M. TIEULIE Christian
Mme BUESSINGER Michèle

Mme PIERINI Graziella
M. CAVALERIE Bertrand

Espalion M; ANGLARS Jean-Claude
Mme LAFON Francine

M. ALAZARD Vincent
Mme CAZARD Annie

Marcillac M. COUFFIGNAL Sylvain
Mme DUGAST Nathalie

Mme BUESSINGER Michèle
Mme ABADIE ROQUES Valérie

Millau Mme ORCEL Karine
Mme RIVIERE Hélène

M. ASSIER Claude
M. GALLIARD Jean-François

Mur de Barrez Mme CAZARD Annie
M. ALAZARD Vincent

M. ANGLARS Jean-Claude
Mme LAFON Francine

Naucelle M. BARBEZANGE Jacques
Mme FIRMIN Virginie

M. AT André
Mme MAZARS Brigitte

Onet le Château Mme ABADIE ROQUES Valérie 
M. ABINAL Jean-Philippe

M. COMBET Arnaud
Mme BESSAOU Magali

Pont de Salars Mme FRAYSSE Nadine
Mme PUEL Nathalie

M. SADOUL Jean-Philippe
Mme GOMBERT Dominique

Réquista Mme PUEL Nathalie
M. CAUSSE Michel

Mme GRAL Emilie 
Mme FRAYSSE Nadine

Rieupeyroux Mme MAZARS Brigitte
M. AT andré

Mme BAYOL Stéphanie
M. CANTOURNET Eric

Rignac Mme PIERINI Graziella
Mme BESSAOU Magali

M. CABROLIER Hélian
Mme MOULY Cathy

Rodez (Joseph Fabre) M. JULIEN Serge
Mme VIDAL Sarah

Mme SAULES LE BARS Emilie
M. COMBET Arnaud

4 - Aménagement du Territoire

4
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Rodez (Jean Moulin) Mme SAULES LE BARS Emilie
Mme VIDAL Sarah

M. JULIEN Serge
M. COMBET Arnaud

Saint Affrique M. DAVID Sébastien
Mme GRAL Emilie

M. LABORIE Christophe
Mme ALIES Monique 

Saint Amans des Côts Mme CAZARD Annie
M. ALAZARD Vincent

Mme LAFON Francine
M. ANGLARS Jean-Claude

Saint Geniez d'Olt
M. NAUDAN Chrsitian 
Mme PRESNE Christine

Mme BESSAOU Magali
M. CALMELLY Jean-Luc

Séverac le Château M. NAUDAN Christian
M. GROS Edmond

Mme BESSAOU Magali
Mme DURAND Kateline

Villefranche de Rgue
Mme MAZARS Brigitte
Mme BAYOL Stéphanie

M. AT André
M. CANTOURNET Eric

V . 8 CONSEIL D'ADMINISTRATION DES ÉTABLISSEMENTS DE 
L'ENSEIGNEMENT AGRICOLE PUBLIC

L.E.G.T.A. Rodez La Roque
Mme ABADIE ROQUES Valérie  M. ABINAL Jean Philippe

L.E.P.A. Saint Affrique
M. DAVID Sébastien Mme GRAL Emilie 

L.E.P.A Villefranche de Rouergue
M. CANTOURNET Eric M. MASBOU Jean Pierre

VIII . 30 COMMISSIONS CONSULTATIVES DÉPARTEMENTALES DE 
SÉCURITÉ ET D'ACCESSIBILITÉ

Sous commission Départementale d'Accessibilité

M. CAUSSE Michel
M. ASSIER Claude
Mme PIERINI Graziella

M. VIALA Arnaud

Mme  PUEL Nathalie
Mme FIRMIN Virginie
M. COMBET Arnaud

Mme PIERINI Graziella

I . 1 COMMISSION DÉPARTEMENTALE D'AMÉNAGEMENT 
FONCIER

Mme MAZARS Brigitte
M. NAUDAN Christian
Mme ALIES Monique
Mme MOULY Cathy

M. ANGLARS Jean-Claude
M. AT André
Mme LAFON Francine
M. CAVALERIE Bertrand

I . 3 SAFALT OCCITANIE (EX SAFER)
Conseil d'administration,

ADMINISTRATEUR

CENSEUR

COMITE TECHNIQUE

M. NAUDAN Christian

Mme MAZARS Brigitte

M. ALAZARD Vincent

Mme ABADIE-ROQUES Valérie

Mme ALIES Monique

M. COUFFIGNAL Sylvain

I . 4 COMITÉ DE MASSIF POUR LE MASSIF CENTRAL M. ALAZARD Vincent
/

I . 18 FÉDÉRATION DES ORGANISMES DE DÉFENSE SANITAIRE 
DE L'AVEYRON (F.O.D.S.A.) M. NAUDAN Christian /

I . 22 AVEYRON CONSERVATOIRE RÉGIONAL DU CHÂTAIGNIER Mme RIGAL Gisèle
Mme MAZARS Brigitte
Mme PIERINI Graziella /

I . 32 G.I.P. AVEYRON LABO
 Président du Conseil d'Administration et Assemblée 

Générale
Mme MAZARS Brigitte

Conseil d'Administration
Mme MAZARS Brigitte
M. ALAZARD Vinvcent
Mme LAFON Francine
Mme ABADIE-ROQUES Valérie
M. JULIEN Serge
M. CABROLIER Hélian
M. GROS Edmond

/

5 - ATTRACTIVITE

5
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II . 28 COMMISSION DÉPARTEMENTALE DE LA NATURE DES 
PAYSAGES ET DES SITES (C.D.N.P.S.)
Formation "Nature"

Formation "Sites et Paysages"

Formation "Sites et Paysages" (examen des dossiers 
éoliens)

Formation "Publicité"

Formation "Faune sauvage captive"

Formation "Carrières"

Formation "Unités Touristiques Nouvelles" (UTN)

M. LABORIE Christophe
M. ANGLARS Jean-Claude

M. CALMELLY Jean-Luc
M. ANGLARS jean-Claude

Mme PRESNE Chritine
M. ANGLARS Jean-Claude
Mme GRAL Emilie

M. ANGLARS Jean-Claude

M. ABINAL Jean-Philippe

M. Le Président du CD ou son représentant M. LABORIE Christophe
M. NAUDAN Christian

Mme FRAYSSE Nadine
M. CALMELLY Jean-Luc

Mme MAZARS Brigitte
Mme GRAL Emilie

M. LABORIE Christophe
M. CAUSSE Michel

M. LABORIE Christophe
M. CAUSSE Michel
Mme FIRMIN Virginie

Mme ABADIE-ROQUES Valérie

Mme GRAL Emilie

Mme GRAL Emilie
M. CAUSSE Michel

M. ALAZARD Vincent
Mme ALIES Monique

II . 30 CONSEIL D'ADMINISTRATION DU C.P.I.E. DU ROUERGUE M. LABORIE Christophe
Mme GRAL Emilie /

II . 46 COMITÉ DE PROGRAMMATION DU GAL AUBRAC, OLT, 
CAUSSE

Mme LAFON Francine Mme BESSAOU Magali

IV.2  CODERST - Conseil départemental de l’environnement et 
des risques sanitaires et technologiques 

M. LABORIE Christophe
Mme GRAL Emilie

M. TIEULIE Christian
Mme CAZARD Annie

V . 10 CONSEIL DE L'INSTITUT UNIVERSITAIRE DE 
TECHNOLOGIE (I.U.T.) DE RODEZ

Mme BESSAOU Magali

/

V . 11 INSTITUT NATIONAL UNIVERSITAIRE JEAN-FRANÇOIS 
CHAMPOLLION

Mme BESSAOU Magali
/

V . 19 ETABLISSEMENT PUBLIC DE COOPERATION 
CULTURELLE (EPCC)  "MUSEE SOULAGES RODEZ"

M. VIALA Arnaud
Mme PRESNE Christine
Mme BESSAOU Magali
M. TIEULIE Christian
M. SADOUL Jean-Philippe

/

V . 24 ASSOCIATION DES AMIS DE L'ABBAYE DE SYLVANÈS - 
Conseil d'Administration

Mme ALIES Monique M. LABORIE Christophe

VI . 5 ENTENTE INTERDÉPARTEMENTALE DES CAUSSES ET 
CÉVENNES

M. VIALA Arnaud
Mme PRESNE Christine
M. LABORIE Christophe
M. ASSIER Claude

Mme GRAL Emilie
Mme RIVIERE Hélène
M. CALMELLY Jean-Luc
Mme BUESSINGER Michèle

VI . 10 COMMISSION DÉPARTEMENTALE DES ESPACES SITES ET 
ITINÉRAIRES (C.D.E.S.I.)

M. le Président du CD ou son représentant 
M. NAUDAN Christian

M. SADOUL Jean-Philippe
M. ALAZARD Vincent
Mme LAFON Francine
M. LABORIE Christophe
Mme FRAYSSE Nadine
Mme GRAL Emilie
Mme MAZARS Brigitte
M. COUFFIGNAL Sylvain
Mme BUESSINGER Michèle
Mme BAYOL Stéphanie
Mme PIERINI Graziella
Mme MOULY Cathy

/

VIII . 42 COMITÉS DE SUIVI DES PROGRAMMES EUROPÉENS

2 - CONVENTION ET PROGRAMME OPERATIONNEL 
MASSIF CENTRAL

Comité de suivi Massif Central
M. ALAZARD Vincent

Comité de programmation 
M. ALAZARD Vincent

/

V . 17 CENTRE EUROPÉEN D'ART ET DE CIVILISATION 
MÉDIÉVALE - A.D.E.C.C.

M. le Président du CD ou son représentant Mme PRESNE 
Christine

Mme BUESSINGER Michèle
M. TIEULIE Christian

M. MASBOU Jean-Pierre

M. COUFFIGNAL Sylvain
Mme SAULES-LE BARS Emilie

V . 34 JURY DU CONCOURS "TALENTS D'AVEYRON"
M. le Président du CD ou son représentant Mme RIGAL 
Gisèle

Mme PRESNE Christine
Mme BUESSINGER Michèle
Mme ABADIE-ROQUES Valérie
Mme BESSAOU Magali
Mme PIERINI Graziella

/

6
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V . 28 ASSOCIATION DES BASTIDES DU ROUERGUE M. le Président du CD ou son représentant Mme PRESNE 
Christine

M. MASBOU Jean-Pierre
Mme MAZARS Brigitte
Mme BAYOL Stéphanie
M. CANTOURNET Eric

/

VI . 9 ASSOCIATION "ESPACE AUBRAC" M. ALAZARD Vincent
Mme CAZARD Annie

M. ANGLARS Jean-Claude
Mme LAFON Francine

VIII-18 CONSEIL D'ORIENTATION DU CENTRE NATIONAL DE LA 
FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE M. ABINAL Jean-Philippe 

M. MASBOU Jean-Pierre
M. COMBET Arnaud

VIII-19 COMMISSION DE REFORME DU PERSONNEL 
DEPARTEMANTAL AFFILIE A LA CNRACL

M. ABINAL Jean-Philippe 
Mme PRESNE Christine

M. JULIEN Serge
Mme SAULES-LE BARS Emilie

II-12 SOCIETE ANONYME COOPERATIVE D'INTERET COLLECTIF 
POUR L'ACCESSION A LA PROPRIETE DU SUD MASSIF 

CENTRAL (SACICAP SUD MASSIF CENTRAL) Mme GOMBERT Dominique Mme VIDAL Sarah

IV . 9 CONSEIL DE FAMILLE DES PUPILLES DE L'ETAT

Mme CAZARD Annie
Mme  RIGAL Gisèle

/

IV . 61 CENTRE DÉPARTEMENTAL POUR DÉFICIENTS 
SENSORIELS (C.D.D.S.) - CONSEIL D'ADMINISTRATION M. le Président du CD ou son représentant Mme CAZARD 

Annie

Mme BUESSINGER Michèle
M. TIEULIE Christian
Mme PIERINI Graziella
M. GROS Edmond

/

IV. 66 CONSEIL TERRITORIAL DE SANTE (CTS)
M. CAUSSE Michel Mme BUESSINGER Michèle

VIII . 9 COMMISSION DÉPARTEMENTALE DE COOPÉRATION 
INTERCOMMUNALE (C.D.C.I.)

Mme BESSAOU Magali
Mme CAZARD Annie
Mme ABADIE-ROQUES Valérie
M. MASBOU Jean-Pierre

/

VIII . 13 COMMISSION DÉPARTEMENTALE DE LA PRÉSENCE 
POSTALE TERRITORIALE (C.D.P.P.T.) M. LABORIE Christophe

M. COUFFIGNAL Sylvain
Mme PUEL Nathalie
M. AT André

VIII . 23 CONSEIL DÉPARTEMENTAL POUR LES ANCIENS 
COMBATTANTS ET VICTIMES DE GUERRE ET LA MÉMOIRE 
DE LA NATION M. ASSIER Claude M. MASBOU Jean-Pierre

VIII . 28 COMMISSION CHARGÉE DE DRESSER LA LISTE 
ANNUELLE DES JURÉS DE LA COUR D'ASSISES

M. ANGLARS Jean-Claude
Mme CAZARD Annie
Mme PRESNE Christine
Mme PIERINI Graziella
M. CANTOURNET Eric

/

VIII . 29 CONSEIL DÉPARTEMENTAL DE SÉCURITÉ CIVILE 
(C.D.S.C.) M. CAUSSE Michel

M. ABINAL Jean-Philippe
M. DAVID Sébastien

/

7 -SOLIDARITES DEPARTEMENTALES

8 - REPRESENTATIONS ETAT

6 - RESOURCES ET MOYENS

7

267





Rodez, le 23 août 2021   

CERTIFIE CONFORME

Le Président du Conseil départemental

Arnaud Viala

Le texte intégral des actes du Département publiés ou cités dans ce bulletin 
peut être consulté auprès de la Direction de l’Assemblée et des 

Commissions

Centre administratif Foch - Bâtiment D
1 rue Louis Blanc - 12000 RODEZ

et sur le site internet du Conseil départemental
www.aveyron.fr

_____________


	Page vierge
	Page vierge



