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Introduction 
 
 
L’Assemblée pour l’Aveyron a formulé le souhait de mettre en place un groupe de travail sur 
le thème « Economie et Emploi ». Conscient que ce sujet ne rentre pas dans le périmètre 
strict de responsabilité du Conseil Départemental il n’en demeure pas moins une 
composante essentielle de la réussite du département et de l’épanouissement de ses 
habitants. 
 
L’économie et donc l’emploi dépendent en premier lieu de l’énergie, de la compétence, de 
la créativité et de l’ambition des entrepreneurs. A cet égard, sans faire preuve d’un excès de 
confiance et de fierté aveyronnaise, notre territoire, porteur de valeurs humaines fortes 
issues du monde rural, a pu bénéficier et profite encore du dynamisme de nombreux 
entrepreneurs. 
Il est important de leur témoigner une grande reconnaissance et espérer que cette tradition 
entrepreneuriale se perpétue. 
 
Pour concrétiser et développer leurs projets, les entrepreneurs d’aujourd’hui ont besoin d’un 
environnement favorable dont certains facteurs entrent pleinement dans la responsabilité 
du Conseil Départemental, tels que l’aménagement du territoire, les mobilités, le contexte 
éducatif, culturel et associatif, le soutien à l’emploi local… 
 
Bien que non traité dans ce rapport, le monde associatif dans sa diversité et sa richesse 
contribue également à la dynamique et à l’économie du département. Impliquées dans le 
social, le domaine culturel, les activités sportives, les très nombreuses associations sont au 
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cœur de la vie dans le département. L’importante population retraitée dans l’Aveyron, 
souvent considérée comme pouvant être un handicap, est fortement impliquée dans les 
associations et à ce titre continue à générer de la richesse. Le bénévolat mérite d’être 
reconnu et soutenu. 
Bien que majeure pour notre département, il est également à noter que l’économie publique 
et les professions libérales ne sont pas prises en compte dans le présent rapport. Aussi il 
conviendrait d’inclure ces activités pour une exhaustivité de la richesse économique 
Aveyronnaise. 
 
Le groupe « Economie et Emploi » a élaboré un plan de travail visant, en toute humilité, à 
aider à la compréhension de ce dossier vaste et complexe, à appréhender les enjeux et à 
identifier les sujets prioritaires. Enfin, s’appuyant sur les données recueillies, il a formulé 
certaines propositions. 
Bien entendu au-delà de réflexions très générales, le groupe de travail a essayé de se 
concentrer sur les spécificités et aspérités de notre département. 
 
Le travail a été organisé, lors de réunions d’information et d’échanges, en plusieurs phases. 
 
 Etablir un état des lieux 
 
S‘appuyant sur des présentations des trois Chambres Consulaires, la Chambre de Commerce 
et d’Industrie, la Chambre d’Agriculture et la Chambre des Métiers et de l’Artisanat ainsi que 
de représentants de grands domaines d’activité, le groupe a cherché à dégager au mieux une 
vision globale de l’activité du département. 
Sans être exhaustive, certaines sollicitations n’ayant pu être concrétisées, cette revue a 
permis de préciser la fiche d’identité économique de l’Aveyron. 
 
 Réaliser une étude comparative avec d’autres départements 
 
Afin de réaliser cette étude trois départements ont été retenus et comparés à l’Aveyron sur 
différents paramètres. 
L’étude a porté sur : 
 

• La Vendée : un département connu pour son dynamisme tout en mesurant son 
positionnement géographique avantageux, 

• La Mayenne : un département rural présentant de nombreuses similitudes avec 
l’Aveyron 

• Le Tarn : un département limitrophe 
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 Réaliser une analyse stratégique 
 
Ayant intégré les éléments descriptifs et factuels, lors d’une séance d’échanges, une analyse 
stratégique a été réalisée en s’appuyant sur l’outil SWOT qui repose sur l’identification des 
forces, faiblesses, opportunités et menaces à l’échelle de département. 
 
 Identifier les paramètres essentiels à la réussite économique et formuler des propositions 
 
En conclusion de nos travaux, nous avons essayé de rappeler certains facteurs essentiels au 
développement économique de l’Aveyron et formulé quelques propositions, pour certaines 
originales, susceptibles de susciter des réflexions et/ou des actions au sein de l’Assemblée 
Départementale.   
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Etat des lieux 
 
Au cœur de la France, l'Aveyron se distingue par sa richesse culturelle, historique et naturelle. 
Toutefois, c'est la diversité de ses secteurs économiques, de l’agriculture à l'énergie 
renouvelable en passant par l’industrie et des savoir-faire de production artisanaux, au 
tourisme, qui marque son potentiel de développement futur.  
 
L’économie Aveyronnaise se distingue en effet par une diversité des domaines d’activité 
présents sur l’ensemble du territoire avec plusieurs piliers qui assurent son maillage. 
L’Aveyron est un département rural ou l’agriculture constitue un véritable pilier 
économique 

 
Cette activité a permis le développement d’une industrie agroalimentaire importante ; 
nous dénombrons un emploi industriel sur trois contre un sur cinq au national et la 
présence d’entreprises sur l’ensemble du territoire 
 
Un département plus agricole et plus industriel que la moyenne nationale avec des atouts 
majeurs pour ce qui concerne l’artisanat, les savoirs faire. Seulement trois communes n’ont 
pas d’artisans 
Ce maillage est également existant pour le commerce, même s’il est de plus en plus fragile. 
 
En Aveyron comme ailleurs en France, l’économie se tertiarise . 
Nous retrouvons en effet ces dernières années un fort développement des micros 
entreprises, symbole de l’uberisation de notre économie 
Ce panorama doit également être complété par le potentiel touristique aveyronnais. En 
moyenne 6,8 % de l’emploi marchand est lié à la présence de touristes en Aveyron ( 6.3 % 
en France) 
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 Pour l’agriculture on dénombre : 
 

 
 

UN DEPARTEMENT PLUS AGRICOLE, INDUSTRIEL ET ARTISANAL,  
QUE LA MOYENNE NATIONALE 
(42 % DES ACTIFS AVEYRONNAIS, 20 % EN FRANCE) 

 

REPARTITION DE LA POPULATION PAR GRANDS SECTEURS D’ACTIVITE 
EN 2022 

80,11%

58,10%

17,79%

32%

2,09% 9,90%

France Aveyron

Primaire

Secondaire

Tertiaire
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L'agriculture représente 9% des emplois du département et contribue fortement à l'identité 
et à la dynamique économique de l'Aveyron. Les 7 600 exploitations sont essentiellement 
orientées vers l’élevage bovin, ovin, caprin, viande et lait. 

• Le Chiffre d’Affaires de la production agricole s’est élevé à 1,2 milliard d’euros en 2022 
dont plus d’un milliard pour la production animale. 

• Autre spécificité, la démarcation qui a été faite par de nombreuses filières : 
• AOP Roquefort, Laguiole, Bleu des Causses, IGP et Label Rouge Veau d’Aveyron, Bœuf 

fermier Aubrac…   
• 1 exploitation sur 2 produit sous un signe officiel de la qualité et de l’origine (SIQO) ; y 

compris agriculture biologique (AB).  
• Le chiffre d’affaires des produits SIQO représente environ 237 millions d’euros (hors 

bio) pour le département. 
 
En région Occitanie, l’ensemble des signes officiels de qualité représente un chiffre d’affaires 
de 526 millions d’euros (hors viticulture et hors AB) dont une part importante est réalisée en 
Aveyron 

• 34 % est réalisé par les laits (vaches, ovins, caprins)  provenance à 80 % de 
l’Aveyron 

• 14 % est réalisé par la viande porcine  provenance à 90 % de l’Aveyron 
• 17 % est réalisé par la viande rouge  32 % des vaches allaitantes d’Occitanie sont en 

Aveyron 
• 19 % est réalisé par les palmipèdes gras 
• 7 % est réalisé par l’aviculture 
• 8 % est réalisé par les fruits et légumes 
• 1 % est réalisé par les céréales 

Au niveau régional, l’agriculture et le secteur de l’agroalimentaire aveyronnais représentent 
plus de 20 % de l’activité de ces secteurs en Occitanie. 
L’agriculture aveyronnaise joue donc un rôle essentiel dans l’économie départementale, mais 
aussi régionale. 
Confrontée à de nombreux défis (transmission, dérèglement climatique, …) l’avenir de 
l’agriculture conditionne fortement celui de l’économie Aveyronnaise. 
 
 
 Avec 9 600 entreprises en Aveyron l’artisanat représente 14 000 salariés/conjoints. 
Les domaines d’activités sont variés et nous dénombrons seulement 3 communes ne 
bénéficiant pas d’une entreprise artisanale  
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Parmi les difficultés de l’artisanat, nous retrouvons comme dans l’ensemble des activités le 
manque de main d’œuvre. 

 
 

 Pour le commerce, l’industrie et les services comme pour l’ensemble des activités 
aveyronnaises ils existent de nombreux fleurons régionaux, nationaux et internationaux. 
Terre agricole, l’Aveyron est également une terre industrielle et de production avec :  

• L’agroalimentaire qui représente 3 800 emplois et 250 établissements, 
• La mécanique et l’aéronautique qui représentent 4 500 emplois et 250 établissements, 
• Le secteur du bois qui représente 1 000 emplois et 100 établissements, 
• Le BTP et la construction qui représentent 6 000 emplois et 1 400 établissements, 
• Les technologies de l’information et de la communication qui représentent 1 300 

emplois et 270 établissements. 
 
 

 L’énergie et l’hydroélectricité en particulier :  
EDF joue un rôle crucial dans le secteur énergétique de l'Aveyron, notamment en favorisant 
le développement des énergies renouvelables. Le territoire bénéficie d'un fort potentiel 
hydraulique, éolien et photovoltaïque, avec des installations produisant jusqu'à 3 500 
mégawatts, soit la consommation annuelle résidentielle de 1 575 000 habitants. Ces 
initiatives soutiennent non seulement l'économie locale par la création d'emplois mais 
stimulent l'économie par des activités annexes notamment pour les entreprises sous-
traitantes et l’économie touristique. 
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 Également très présentes, les activités de commerce de gros dans le domaine de 
l’agroalimentaire, tant pour la partie agricole (vente de machine) que pour la distribution, 
avec des acteurs phares de la région, représentent 3 600 salariés pour 800 établissements. 

 
 

 Le commerce de détail représente 9 500 salariés pour 3 700 établissements. 
Un secteur (notamment celui de l’équipement de la personne et du foyer) en transformation 
qui subit de plein fouet l’évolution des modes de consommation (e-commerce, seconde 
main, …). 
79 % du chiffre d’affaires est réalisé sur les 6 principaux pôles commerciaux (Grand Rodez, 
Millau, Villefranche-de-Rouergue, Decazeville, Saint-Affrique, Espalion) 
A noter l’importance du commerce non-sédentaire et des marchés qui contribuent 
fortement à l’animation du territoire et ce en lien avec le fort développement des circuits 
courts. 
 
 

 Concernant les services, l’un des domaines fortement représentés est celui du transport 
(de marchandises ou de voyageurs). 
Avec 3500 salariés pour 420 établissements, ce secteur apparait dynamique : trois 
entreprises se positionnent à la première marche du voyage des scolaires en France. 
Dans le domaine des services nous retrouvons le tourisme qui joue un rôle crucial dans 
l'économie aveyronnaise avec un chiffre d’affaires de 520 Millions d’euros et 4500 emplois 
salariés. 
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L’Aveyron est la 1ère destination en Occitanie dans la thématique « campagne » en volume 
d’activité. La gestion de ce secteur est cependant confrontée à de nombreux défis d’évolution 
de l’offre, de la demande, de concurrence, et de durabilité. 
 
Parmi les défis des secteurs d’activité du commerce des CHR et de l’industrie, nous 
retrouvons, la transmission d’entreprises : 40% des chefs d’entreprise ont plus de 55 ans, 
35% en 2016. 
La taille des entreprises est également un élément de difficulté, car nombreuses peinent à 
innover : 96 % ont moins de 10 salariés. 
 
Cependant pour l’ensemble des secteurs la problématique structurelle la plus importante 
reste le manque de main d’œuvre. 
 
L'Aveyron se positionne comme un territoire économique dynamique avec des 
perspectives de croissance solides dans les secteurs économique, énergétique et 
touristique.  
L'Aveyron se trouve cependant à une intersection où les décisions prises aujourd'hui 
détermineront la trajectoire de son développement économique. En capitalisant sur ses 
atouts, en investissant dans les technologies durables et en valorisant son patrimoine 
unique, l'Aveyron peut non seulement préserver son environnement mais aussi créer un 
avenir prospère pour ses habitants autour d’un modèle harmonieux compétitif et durable.  
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Analyse comparative de trois 
départements 
En complément des éléments présentés par les chambres consulaires, l’ADAT et EDF. Il est 
apparu intéressant de compléter l’état des lieux avec des éléments de l’INSEE concernant 3 
autres départements : La Mayenne, le Tarn et la Vendée 

Ces éléments n’ont pas été analysés en détail mais nous ont permis de relativiser nos points 
forts et nos points faibles et parfois de prendre de la hauteur sur la seule analyse 
aveyronnaise. 
Nous livrons en annexe, l’étude complète (réalisée par les services de l’ADAT et du 
Département) et ci-après les éléments importants concernant l’économie. 
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Synthèse et propositions 
 
Afin d’établir des propositions nous avons proposé au groupe d’élaborer une synthèse des 
forces et faiblesses, menaces et opportunités au regard des présentations réalisées lors des 
différentes séances du groupe de travail. 
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FAIBLESSES AVANTAGES / FORCES 
 

• Image: image à améliorer, image 
hésitante entre tradition et modernité 

• Attractivité: manque d'attractivité 
pérenne, hors tourisme 

• Population : vieillissante, "exode" des 
jeunes, densité faible voire très faible 

• Transmission : renouvellement des 
exploitants agricoles 

• Offre territoriale manquante : services 
de santé, offre culturelle et animation 
limitée 

• Tissu économique : beaucoup 
d'entreprises de petites tailles, 
faiblesse du secteur numérique (à 
développer), tourisme essentiellement 
en été 

• Emploi : difficultés de recrutement 
• Industrie : difficultés de certaines 

filières industrielles (BOSCH) 
• Attitude : un certain 

communautarisme aveyronnais, l'excès 
de confiance 

• Enclavement : éloignement des grands 
centres, réseau ferroviaire et 
autoroutier 

• Logement : parc vieillissant dans 
certains secteurs, parc de logements 
secondaires 

• Formation : offre de formation. 
• Pouvoir d'achat 

 

 
• Des savoir-faire : labels, artisanat, pôle 

d'exception, qualité de la main d'œuvre 
• Entreprises : des entreprises leaders 
• Industrie : forte présence des 

industries agroalimentaires 
• Energies : renouvelables, 

hydroélectricité, de l'eau 
• Agriculture 
• Tourisme 
• Nature : Diversité des paysages, variété 

(montagne, lacs...) 
• Territoires : connus et reconnus 

(Aubrac...) 
• Caractère : celui des Aveyronnais 
• Prix de l'immobilier 
• Support à l'entreprenariat : réseaux 

d'entrepreneurs, espaces de 
coworking, réseau très haut débit, 
pépinières et incubateurs d'entreprises 

• Enseignement : qualité de 
l'enseignement scolaire 

• Diplômes : taux important de titulaires 
de diplômes de l'enseignement 
supérieur 

• Qualité de vie : sécurité, faible 
pollution, accès aux activités sportives 

• Aéroport : en particulier la liaison 
aérienne Rodez > Paris 
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MENACES OPPORTUNITES 
 

• Crises : celle du secteur agricole 
(renouvellement des exploitations, 
baisse de la consommation de viande 
et de produits laitiers) celle du 
bâtiment avec un impact sur l’artisanat 
(contraintes sur les constructions) et 
plus largement celle de l’économie 
(impact sur l’emploi et sur la 
consommation) 

• Internet : achats et commerce en ligne 
• Vieillissement de la population : baisse 

de la natalité, structure des âges de la 
population 

• Urbanophilie 
• Santé : déserts médicaux 
• Emploi : difficulté à recruter, 

augmentation du manque de main 
d’œuvre dans certains secteurs 

• Adaptation aux nouvelles technologies 
• Départ des sièges de grandes 

entreprises 
• Concurrence des autres territoires 
• Problème de l’industrie mécanique 
• Fuite des compétences vers les grands 

pôles économiques régionaux 
• Abandon des territoires ruraux par les 

politiques nationales 
• Coût de l’énergie dans un territoire 

rural (difficulté de déplacement) 
• Liaison 2x2 voies Rodez > Séverac 

d’Aveyron 

 
• Prix de l'immobilier 
• Création de structures liées au 

vieillissement (résidences séniors) et 
de services d'aides à la personne 

• Mise en avant des jeunes 
entrepreneurs 

• La sécurité  
• Les activités de pleine nature 
• Le bien vivre, goût pour une vie saine, 

patrimoine et gastronomie à valoriser 
• Améliorations des mobilités : 

poursuite RN88 vers A75 et du 
désenclavement 

• Développement et amplification de la 
RSE et RSO 

• Maintien des concessions 
hydroélectriques à EDF, territoire 
favorable pour les énergies 
renouvelables 

• Nouvelles technologies 
• L'eau 
• Le changement climatique, la 

transition écologique 
• Coopération internationale 
• Les conditions de durabilité (social, 

environnement, éco) 
• Des aveyronnais influents à l'extérieur 

du département, l'implantation des 
Aveyronnais à Paris 

• Tourisme durable à développer, 
évolution du tourisme 

• Des secteurs non couverts 
• Haut débit, télétravail, numérique 

services en ligne 
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L’analyse des données recueillies révèle une situation économique de l’Aveyron plutôt 
satisfaisante et cela malgré quelques secteurs préoccupants.  
 
Ceci se traduit par un taux de chômage faible (5,8% fin 2023).  
 
En termes d’emploi, la difficulté réside plus sur le manque de main d’œuvre, qualifiée ou 
non, ne permettant pas de répondre aux besoins et ainsi constituant un frein au 
développement économique du département. Si cette situation n’est pas spécifique à 
l’Aveyron elle est, en partie, liée à des paramètres propres à notre département : 
vieillissement de la population, difficulté de maintien des jeunes sur le territoire, besoin de 
renforcer l’attractivité de notre territoire notamment auprès des 30 ans et plus. 
 
L’économie aveyronnaise repose sur deux grands piliers : l’agriculture et l’agroalimentaire 
d’une part et l’industrie (mécanique, travail des métaux, bois) d’autre part. Ces deux grands 
pôles, au-delà de leur contribution majeure au PIB du département, contribuent au maillage 
du territoire, point fort de l’Aveyron (artisanat / commerce). 
 
Ces données positives, et sans faire preuve de pessimisme, doivent être tempérées en 
soulignant une situation un peu en trompe l’œil en raison de certains paramètres : 

• Les difficultés actuelles rencontrées par l’agriculture et tout particulièrement le 
secteur de l’élevage ainsi que par l’industrie mécanique, 

• L’augmentation du nombre de sociétés enregistrées auprès de la CCI est fortement 
liée à la création de microentreprises (autoentrepreneurs) dans les domaines des 
services et du photovoltaïque, rarement porteuses de croissance. S’il est souhaitable 
d’accompagner ces microentreprises il faut aussi reconnaître leurs limites, 

• Des problèmes de transmission dans tous les secteurs, exploitations agricoles, 
artisanats, petites entreprises. 

 
Dans ce contexte le groupe de travail souhaite mettre en avant certains points essentiels 
(déjà bien identifiés mais devant être réaffirmés) et formuler quelques propositions. 

  



 

20 
 

 
Les essentiels 
 

• L’agriculture 
 
Outre d’être une identité de notre département, l’agriculture, comme déjà souligné, est un 
pilier essentiel de notre économie. Dans le domaine de la transition agro-écologique 
l’Aveyron est en pointe et peut le rester. L’ensemble du secteur et les initiatives innovantes 
doivent être soutenus. 
 
 

• Les liaisons routières et ferroviaires 
 
Le positionnement géographique de l’Aveyron peut être considéré comme un handicap. Il 
est essentiel de désenclaver le département, ce n’est pas totalement le cas aujourd’hui. A 
cet égard les liaisons routières (RN 88 mais également liaison avec l’A20) et ferroviaires 
(Rodez-Paris bien entendu mais sans oublier les relations avec Toulouse et Montpellier) 
doivent impérativement être fiabilisées et optimisées. L’Assemblée pour l’Aveyron a traité 
spécifiquement ce sujet dans le groupe de travail mobilités. Les recommandations formulées 
sont des priorités pour l’avenir économique du département. 
 
 

• La ligne aérienne Rodez-Paris 
 
La nécessaire volonté de maintenir voire d’attirer de nouveaux acteurs économiques, 
d’encourager le développement des entreprises aveyronnaises au plan national et 
international repose fortement sur l’existence d’une liaison aérienne Rodez-Paris pérenne, 
performante et fiable. C’est une priorité absolue. L’affaiblissement et plus grave encore la 
disparition de cette liaison condamnerait l’avenir de l’économie aveyronnaise. Le rapport 
coût / avantage est sans appel en faveur d’un soutien sans faille à l’existence de cette liaison 
aérienne. 
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Cette liaison assure le maintien en Aveyron des sièges sociaux d’entreprises de dimension 
nationale et internationale, et évite le risque de délocalisation qui serait catastrophique en 
termes d’emploi et de valeur ajoutée. 
 

• L’habitat 
 
L’activité économique et son développement sont intimement liés à l’offre d’habitat tant en 
qualité qu’en quantité. C’est une préoccupation majeure pour de potentiels nouveaux 
arrivants. 
 
Dans ce domaine l’Aveyron est dans une position contrastée, les prix de l’immobilier 
relativement modérés en comparaison avec des départements voisins constituent un atout 
et une opportunité. En revanche la faiblesse de l’offre et dans certains secteurs un parc 
vieillissant s’avèrent très pénalisant. 
 
La construction de logements neufs et la rénovation de l’habitat ancien sont indispensables 
si l’on souhaite assurer un développement économique et démographique du département. 
 
En lien avec tous les acteurs concernés, publics et privés, une stratégie à moyen terme, 
globale et ambitieuse de l’habitat à l’échelle du département doit être définie. L’habitat est 
et sera un facteur clé de l’attractivité du territoire. 
 

• Les activités culturelles, sportives et de pleine nature 
 
Retenir et attirer les jeunes générations en Aveyron constitue un réel challenge et paraît 
extrêmement difficile. 
 
Malgré des pôles forts tels que ceux de l’IUT de Rodez, de l’Université Champollion, de la CCI 
Aveyron avec Campus XIIe Avenue et Purple, les lycées et les offres de formation dans le 
département réelles et relativement importantes en comparaison avec des départements 
voisins, l’attrait des jeunes par les métropoles semble difficile à contrecarrer notamment 
avec l’agence d’attractivité. 
 
En parallèle, il peut s’avérer pertinent de porter aussi l’effort sur les personnes de 30 ans et 
plus afin de les convaincre de rester, venir ou revenir en Aveyron. Cette génération est très 
friande d’activités culturelles, sportives et de pleine nature (une chance pour notre 
département). 
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Ces activités, sont de véritables paramètres d’attractivité. 
 

• L’eau : un atout, une opportunité 
 
Face au dérèglement climatique l’Aveyron bénéficie d’un climat tempéré et globalement 
d’une disponibilité en eau satisfaisante, même si certaines zones rencontrent des difficultés. 
C’est un atout important valorisé dans divers secteurs : l’industrie hydroélectrique, 
l’agriculture, le tourisme. 
 
Toutes les initiatives visant à optimiser la gestion de l’eau (création de réserves) et son 
exploitation dans des domaines divers sont à encourager et représentent de véritables 
opportunités. 
 
Ainsi en complément de l’industrie hydroélectrique, qui est un pôle majeur de l’Aveyron, le 
développement actuel de l’aquaculture pourrait constituer un secteur économique adapté à 
notre département et donc les initiatives dans ce secteur pourraient être accompagnées. 
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Les propositions 
 

 Promouvoir la qualité du cadre de vie 
 
En matière d’attractivité du département, on oscille légitimement entre tradition, 
authenticité, nature et ruralité d’une part et modernité d’autre part. 
 
La mise en avant de la qualité du cadre de vie paraît un axe à privilégier en s’appuyant sur 
des paramètres objectifs susceptibles de motiver de nouveaux arrivants potentiels et 
notamment : 

• Les données favorables relatives à la sécurité, 
• La qualité de l’enseignement comme en témoignent les excellents résultats scolaires 

des collèges et lycées aveyronnais, 
• Le prix de l’immobilier, déjà mentionné, 
• La qualité de l’environnement et les espaces naturels dont bénéficie le département. 

 
Les indicateurs sont excellents par rapport à une telle démarche à une exception : l’accès aux 
soins. Ce dossier majeur, traité de façon spécifique par un groupe de travail de l’Assemblée 
pour l’Aveyron, peut se révéler très pénalisant et neutraliser les nombreux atouts dont nous 
disposons en termes d’attractivité. 
 
 

 Développer l’agriculture de demain 
 
A forte dominante élevage et très impliqués dans l’agroécologie, les agriculteurs aveyronnais 
pourraient être à la pointe de l’agriculture de demain. 
 
Un enjeu important réside dans l’amélioration de la teneur organique des sols. Favoriser les 
synergies entre éleveurs et céréaliers dans le cadre d’une économie circulaire (approche 
originale) pourrait représenter un levier important de performance pour notre agriculture à 
échéance de 10-15 ans. 
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 Encourager la création de groupements fonciers agricoles 

 
Dans un contexte de vieillissement des exploitants agricoles, l’installation de jeunes 
agriculteurs et donc la transmission est un facteur clé de pérennisation de l’activité agricole, 
essentielle à notre territoire. 
 
Bien que le prix du foncier dans notre département ne soit pas globalement des plus élevé 
en comparaison à d’autres régions, il constitue bien souvent un handicap à la transmission. 
 
La création de groupements fonciers agricoles, qui deviendraient propriétaires de la terre et 
feraient appel aux professionnels de l’agriculture pour l’exploitation, pourraient simplifier et 
faciliter l’installation de nouveaux agriculteurs. 
 
Ce modèle existe dans certains pays, même si les systèmes agricoles ne sont pas 
comparables, c’est le cas en Argentine. 
 
Dans un domaine différent, l’habitat, le BRS (bail réel solidaire) qui permet de séparer le 
foncier du bâti facilite aujourd’hui l’accès à la propriété, dans un contexte d’octroi de prêt 
difficile, à des familles aux revenu modestes. Ce système rencontre un réel succès. 
 
 

 Organiser des filières agricoles jusqu’au produit fini 
 
Dans l’Aveyron, la filière lait est très emblématique et a conduit au développement de 
sociétés agroalimentaires commercialisant des produis finis tels que les fromages. 
 
Sur ce modèle, d’autres secteurs d’activité mériteraient d’être déployer. A titre d’exemple, 
on peut citer l’économie de la laine ou la valorisation des peaux d’agneaux de Roquefort. La 
mise en place de telles filières serait porteuse de valeur ajoutée pour le département et 
renforcerait le maillage territorial. 
 
 

 L’aéroport de Rodez, un outil au service d’activités diversifiées 
 
En dehors des grandes métropoles les aéroports ne sont pas nombreux. En Aveyron nous 
avons la chance de disposer de l’aéroport de Rodez. C’est un atout qui pourrait être valorisé 
au-delà des simples vols de passagers même, comme déjà souligné, s’ils sont essentiels. 
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En effet l’aéroport, non saturé contrairement à ceux des grandes villes, pourrait servir de 
base à l’implantation d’activités diverses telles que des plateformes logistiques, du fret 
aérien, des unités d’entretien ou de réparation d’avions légers. Ces options, bien que pas 
simple à réaliser, mériteraient d’être explorées. 
 
 

 L’hébergement des apprentis et des étudiants en alternance 
 
L’apprentissage et les formations en alternance se développent et c’est une excellente chose. 
En effet, ces formules sont gagnantes à la fois pour les étudiants et les entreprises. Elles 
permettent en outre de fixer les jeunes sur le territoire. Les candidats à ces formules de 
formation rencontrent souvent des difficultés de logement. C’est parfois un véritable 
obstacle qui handicape le recours à ces options. 
 
La création de structures légères d’accueil, essentiellement de logements dédiés sur un 
modèle similaire à la résidence l’Oustal à Paris pour les étudiants aveyronnais mais, bien 
entendu, de tailles modestes et implantées dans les principales villes du département, 
pourraient s’avérer particulièrement pertinent. 
 
Au-delà de leur fonctionnalité, de telles structures d’hébergement illustreraient le 
dynamisme et le caractère innovant du département qui se démarque. 
 
 

 La rénovation de l’habitat des centres bourgs 
 
Plusieurs impératifs convergent : le maintien des Aveyronnais sur l’ensemble du territoire et 
l’accueil de nouveaux arrivants, le déficit de logements dans un contexte de non-
artificialisation des sols et des bourgs devant être redynamisés.  
 
L’habitat dans les centres bourgs est forcément ancien, souvent dégradé et nécessitant une 
rénovation. La mise en œuvre d’opérations du type bail à réhabilitation pourrait se révéler 
pertinent. Le principe repose sur le transfert par un propriétaire des droits à un institutionnel 
tel que le Département pour la réalisation d’une rénovation. En contrepartie l’entité ayant 
réalisé la réhabilitation devient bailleur pour une durée donnée. A l’issue de cette période le 
propriétaire du bien le récupère. 
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Cette formule paraît bien adaptée à la réalité de notre territoire, aux besoins et à la culture 
des aveyronnais, souvent plus attachés à la valorisation des biens à long terme qu’à des 
revenus à court terme. 
 
 

 Un potentiel nouveau secteur industriel : la robotique 
 
Face aux difficultés rencontrées par certains secteurs industriels tels que la mécanique ou la 
métallurgie, il est impératif de rechercher des activités de substitution. Bien évidemment 
toutes les activités sont envisageables et bienvenues. Un secteur particulier a émergé lors 
des échanges du groupe de travail : la robotique. 
 
Ce type d’industrie est en plein développement. 
 
Le pôle universitaire de Toulouse est particulièrement en pointe dans ce domaine et dans le 
cadre de reconversion des personnels du domaine de la mécanique des compétences 
existent.  
 
Au-delà de l’aspect reconversion et maintien de l’emploi sur le département, le 
développement de ce secteur d’activité déjà amorcé dans le secteur voisin de Capdenac par 
la société Forest Liné (Fives) pourrait constituer une réelle opportunité pour l’Aveyron. 
 
Expérimenter une opération de prospection exogène pour ce domaine d’activité avec un 
cabinet externe spécialisé avant de mettre en place une organisation spécifique collaborative 
pourrait être envisagé. 
 
 

 Une gestion des forêts optimisée 
 
L’économie du bois est bien présente en Aveyron à travers différents secteurs d’activité : 
énergie, scieries, menuiseries industrielles, ameublement. C’est le principal bassin de la 
région dans ce domaine. Il repose tout naturellement sur l’exploitation des forêts.  
 
Dans le département, une part significative de ces forêts relève du domaine privé, s’avère 
très morcelé et souvent caractérisé par un déficit d’entretien.  
 
Afin d’optimiser cette ressource, le département pourrait développer une démarche 
d’acquisition de foncier afin de planter et d’assurer une exploitation rationnelle et 
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économiquement pertinente. Bien entendu une telle action s’inscrit dans une démarche à 
long terme en ayant validé la faisabilité avec un groupe de travail réunissant les industriels 
et les acteurs de la filière. 
 
 

 Réaliser 2 études 
 
 Une analyse de la valeur ajoutée :  

 
Afin de bien appréhender une activité au plan économique il est pertinent, au-delà des 
indicateurs tels que chiffre d’affaires et emploi, de regarder la valeur ajoutée, véritable 
marqueur de création de richesse. 
Le groupe de travail souhaitait réaliser une étude sur ce paramètre à l’échelle du 
département, faute de temps cela n’a pu être possible. 
 
Il existe une méthodologie développée par l’INSEE et appliquée au niveau régional. A l’échelle 
départementale l’INSEE considère qu’il est difficile de dégager des données suffisamment 
fiables pour être publiées. Il serait malgré tout intéressant de faire réaliser par un étudiant 
en économie une analyse à l’échelle de l’Aveyron dans le cadre d’un stage de fin d’étude. 
 
Les conclusions d’un tel travail, même avec un certain degré d’incertitude, pourraient 
permettre au département de dégager les secteurs d’activité devant être impérativement 
soutenus car essentiels au PIB de l’Aveyron. 
 

 Une analyse des expérimentations et /ou actions pour attirer de 
nouveaux talents 

 
La baisse de natalité avec une population vieillissante conjuguée à un taux de chômage faible 
nous laisse penser que le maintien de certaines activités sera de plus en plus difficile. 
Il en est de même pour l’installation de projet d’entreprise exogène. 
 
Aussi, même si cette analyse a été réalisé par l’ADAT, il parait important, au regard de la 
problématique de recrutement pour les entreprises aveyronnaises, de réinterroger les 
nouvelles expérimentations existantes en France et à l’international car depuis 2020 de 
nombreuses collectivités, chambres consulaires, branches professionnelles ont lancé des 
expériences, développé des outils, créé des collectifs d’acteurs pour attirer de nouveaux 
talents.  
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Ces projets pourraient être investigués dans des territoires ruraux ou les difficultés de 
recrutement sont aussi importantes (taux de chômage équivalent et à plus de 2 h de Paris ou 
de grandes métropoles) 
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En synthèse 
 
L’Aveyron bénéficie d’une identité forte marquée par une culture héritée des anciennes 
générations, un environnement naturel remarquable et diversifié, une agriculture 
écoresponsable et reconnue, une activité industrielle diversifiée. Il s’agit d’atouts qu’il faut 
préserver. Des réalisations d’envergures telles que le Viaduc de Millau ou le Musée Soulages 
à Rodez complétant cette identité. 
 
La prospérité économique du département à moyen et long terme repose toutefois, au-delà 
de cette identité, sur une politique ambitieuse visant à renforcer l’attractivité du territoire 
 
Comme évoqué en introduction, le développement économique repose en premier lieu sur 
la démarche entrepreneuriale, innovante et ambitieuse. Cependant celle-ci se doit d’être 
accompagnée et soutenue par un environnement favorisant les initiatives et la croissance 
des entreprises. 
 
Dans cette perspective le Département doit s’engager fortement, en synergie avec 
l’ensemble des institutions et acteurs concernés sur des domaines identifiés par le groupe de 
travail comme déterminants, indispensables au développement économique, à savoir: 
 

• Le développement de l’habitat, sous toutes ses formes et sur l’ensemble du territoire 
au travers d’un plan ambitieux incluant des approches parfois originales comme 
mentionnées dans ce rapport. La construction en neuf ou la rénovation, outre le fait 
d’un intérêt direct pour l’activité BTP, est intimement liée à tout développement 
d’activités économiques. 

 
• Une politique proactive en matière de mobilités : liaisons routières, ferroviaires, 

aériennes. Toute faiblesse ou abandon dans ce domaine pourrait conduire, à moyen 
terme, à un appauvrissement du département lié au déplacement d’activités sur 
d’autres territoires et notamment les pôles urbains voisins. 

 
• La promotion, la préservation ou l’amélioration de la qualité du cadre de vie dans ses 

paramètres clés tels que la qualité de l’enseignement, la sécurité, l’accès aux soins. 
Comme déjà souligné il s’agit de sujets sur lesquels, au même titre que les Aveyronnais, 
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les potentiels nouveaux arrivants de 30 ans et plus, cible à privilégier, semblent très 
attentifs. 

 
• La mise en œuvre ou l’accompagnement d’actions en lien avec la problématique du 

foncier. Nous avons mis en avant différentes propositions concernant aussi bien 
l’agriculture, l’habitat que la gestion forestière. 

 
• Soutenir, encourager, promouvoir l’implantation de nouvelles activités industrielles et 

tout particulièrement dans le domaine de la robotique. 
 

• Susciter la création de filières interconnectées comme dans l’agroalimentaire et le 
bois. 

 
• Continuer à analyser les expérimentations d’attractivité de talents. 

 
• Les efforts continus pour promouvoir le maintien des activité, l'innovation dans les 

secteurs traditionnels et l'amélioration de l'offre touristique sont essentiels pour 
maintenir sa compétitivité et son attractivité. Les synergies entre ces différents 
secteurs seront cruciales pour réaliser les ambitions. 
 

L’attractivité du territoire s’avère un élément essentiel au maintien ou au développement 
de l’activité économique du département, le groupe de travail pense qu’elle doit 
notamment reposer  sur des actions concrètes, innovantes et collaboratives. 
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ANNEXES 
 
 Liste des membres du groupe de travail      p.33 

 
 Présentations des filières et acteurs auditionnés     p.34 

 
o CCI 
o Chambre d’Agriculture 
o Chambre des Métiers et de l’Artisanat 
o ADAT 
o EDF 
o Mutualité Française Aveyron 

 
 Etude comparative des territoires (version intégrale)    p.73 
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Maires de l'Aveyron 

Jean-Marc  CALVET 
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Représentant des syndicats de salariés Jean-Louis DALI (Titulaire) 
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Présentation des filières at acteurs auditionnés 
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