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Introduction

L’Assemblée pour I’Aveyron a formulé le souhait de mettre en place un groupe de travail sur
le theme « Economie et Emploi ». Conscient que ce sujet ne rentre pas dans le périmeétre
strict de responsabilité du Conseil Départemental il n’en demeure pas moins une
composante essentielle de la réussite du département et de I'épanouissement de ses
habitants.

L’économie et donc I'emploi dépendent en premier lieu de I'énergie, de la compétence, de
la créativité et de 'ambition des entrepreneurs. A cet égard, sans faire preuve d’un exces de
confiance et de fierté aveyronnaise, notre territoire, porteur de valeurs humaines fortes
issues du monde rural, a pu bénéficier et profite encore du dynamisme de nombreux
entrepreneurs.

Il est important de leur témoigner une grande reconnaissance et espérer que cette tradition
entrepreneuriale se perpétue.

Pour concrétiser et développer leurs projets, les entrepreneurs d’aujourd’hui ont besoin d’un
environnement favorable dont certains facteurs entrent pleinement dans la responsabilité
du Conseil Départemental, tels que 'aménagement du territoire, les mobilités, le contexte
éducatif, culturel et associatif, le soutien a I'emploi local...

Bien que non traité dans ce rapport, le monde associatif dans sa diversité et sa richesse
contribue également a la dynamique et a I'’économie du département. Impliquées dans le
social, le domaine culturel, les activités sportives, les tres nombreuses associations sont au
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coeur de la vie dans le département. L'importante population retraitée dans I’Aveyron,
souvent considérée comme pouvant étre un handicap, est fortement impliquée dans les
associations et a ce titre continue a générer de la richesse. Le bénévolat mérite d’étre
reconnu et soutenu.

Bien que majeure pour notre département, il est également a noter que I’économie publique
et les professions libérales ne sont pas prises en compte dans le présent rapport. Aussi il
conviendrait d’inclure ces activités pour une exhaustivité de la richesse économique
Aveyronnaise.

Le groupe « Economie et Emploi » a élaboré un plan de travail visant, en toute humilité, a
aider a la compréhension de ce dossier vaste et complexe, a appréhender les enjeux et a
identifier les sujets prioritaires. Enfin, s’appuyant sur les données recueillies, il a formulé
certaines propositions.

Bien entendu au-dela de réflexions tres générales, le groupe de travail a essayé de se
concentrer sur les spécificités et aspérités de notre département.

Le travail a été organisé, lors de réunions d’information et d’échanges, en plusieurs phases.

P Etablir un état des lieux

S‘appuyant sur des présentations des trois Chambres Consulaires, la Chambre de Commerce
et d’Industrie, la Chambre d’Agriculture et la Chambre des Métiers et de I’Artisanat ainsi que
de représentants de grands domaines d’activité, le groupe a cherché a dégager au mieux une
vision globale de I'activité du département.

Sans étre exhaustive, certaines sollicitations n’ayant pu étre concrétisées, cette revue a
permis de préciser la fiche d’identité économique de I’Aveyron.

P Réaliser une étude comparative avec d’autres départements

Afin de réaliser cette étude trois départements ont été retenus et comparés a I’Aveyron sur
différents parameétres.
L’étude a porté sur:

e La Vendée : un département connu pour son dynamisme tout en mesurant son
positionnement géographique avantageux,

e La Mayenne : un département rural présentant de nombreuses similitudes avec
I’Aveyron

e Le Tarn:un département limitrophe



P Réaliser une analyse stratégique

Ayant intégré les éléments descriptifs et factuels, lors d’'une séance d’échanges, une analyse
stratégique a été réalisée en s’appuyant sur I'outil SWOT qui repose sur 'identification des
forces, faiblesses, opportunités et menaces a I'échelle de département.

» Identifier les paramétres essentiels a la réussite économique et formuler des propositions

En conclusion de nos travaux, nous avons essayé de rappeler certains facteurs essentiels au
développement économique de I’Aveyron et formulé quelques propositions, pour certaines
originales, susceptibles de susciter des réflexions et/ou des actions au sein de I’Assemblée
Départementale.



Etat des lieux

Au cceur de la France, I'Aveyron se distingue par sa richesse culturelle, historique et naturelle.
Toutefois, c'est la diversité de ses secteurs économiques, de I'agriculture a I'énergie
renouvelable en passant par l'industrie et des savoir-faire de production artisanaux, au
tourisme, qui marque son potentiel de développement futur.

L’économie Aveyronnaise se distingue en effet par une diversité des domaines d’activité
présents sur I’'ensemble du territoire avec plusieurs piliers qui assurent son maillage.
L’Aveyron est un département rural ou l'agriculture constitue un véritable pilier
économique

Cette activité a permis le développement d’une industrie agroalimentaire importante ;
nous dénombrons un emploi industriel sur trois contre un sur cinqg au national et la
présence d’entreprises sur ’ensemble du territoire

Un département plus agricole et plus industriel que la moyenne nationale avec des atouts
majeurs pour ce qui concerne l'artisanat, les savoirs faire. Seulement trois communes n’ont
pas d’artisans

Ce maillage est également existant pour le commerce, méme s’il est de plus en plus fragile.

En Aveyron comme ailleurs en France, I'’économie se tertiarise .

Nous retrouvons en effet ces derniéres années un fort développement des micros
entreprises, symbole de I'uberisation de notre économie

Ce panorama doit également étre complété par le potentiel touristique aveyronnais. En
moyenne 6,8 % de I’emploi marchand est lié a la présence de touristes en Aveyron ( 6.3 %
en France)
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L'agriculture représente 9% des emplois du département et contribue fortement a l'identité

et a la dynamique économique de |'Aveyron. Les 7 600 exploitations sont essentiellement

orientées vers |'élevage bovin, ovin, caprin, viande et lait.

Le Chiffre d’Affaires de la production agricole s’est élevé a 1,2 milliard d’euros en 2022
dont plus d’un milliard pour la production animale.

Autre spécificité, la démarcation qui a été faite par de nombreuses filieres :

AOP Roquefort, Laguiole, Bleu des Causses, IGP et Label Rouge Veau d’Aveyron, Boeuf
fermier Aubrac...

1 exploitation sur 2 produit sous un signe officiel de la qualité et de I'origine (SIQO) ; y
compris agriculture biologique (AB).

Le chiffre d’affaires des produits SIQO représente environ 237 millions d’euros (hors
bio) pour le département.

En région Occitanie, 'ensemble des signes officiels de qualité représente un chiffre d’affaires
de 526 millions d’euros (hors viticulture et hors AB) dont une part importante est réalisée en
Aveyron

34 % est réalisé par les laits (vaches, ovins, caprins) ® provenance a 80 % de
I’Aveyron

14 % est réalisé par la viande porcine ® provenance a 90 % de I’Aveyron

17 % est réalisé par la viande rouge ® 32 % des vaches allaitantes d’Occitanie sont en
Aveyron

19 % est réalisé par les palmipedes gras

7 % est réalisé par l'aviculture

8 % est réalisé par les fruits et légumes

1 % est réalisé par les céréales

Au niveau régional, I'agriculture et le secteur de I'agroalimentaire aveyronnais représentent

plus de 20 % de I'activité de ces secteurs en Occitanie.

L’agriculture aveyronnaise joue donc un role essentiel dans I’économie départementale, mais

aussi régionale.

Confrontée a de nombreux défis (transmission, déreglement climatique, ...) I'avenir de

I’agriculture conditionne fortement celui de I’économie Aveyronnaise.

P Avec 9 600 entreprises en Aveyron l'artisanat représente 14 000 salariés/conjoints.

Les domaines d’activités sont variés et nous dénombrons seulement 3 communes ne

bénéficiant pas d’une entreprise artisanale



Répartition des entreprises par activité :

B Alimentation
B Batiment
®m Fabrication

B Services

Parmi les difficultés de I’artisanat, nous retrouvons comme dans I’ensemble des activités le
manque de main d’ceuvre.

» Pour le commerce, l'industrie et les services comme pour I'ensemble des activités
aveyronnaises ils existent de nombreux fleurons régionaux, nationaux et internationaux.
Terre agricole, I’Aveyron est également une terre industrielle et de production avec :

e [|’agroalimentaire qui représente 3 800 emplois et 250 établissements,

e Lamécanique et I'aéronautique qui représentent 4 500 emplois et 250 établissements,

e Le secteur du bois qui représente 1 000 emplois et 100 établissements,

e Le BTP et la construction qui représentent 6 000 emplois et 1 400 établissements,

e Les technologies de lI'information et de la communication qui représentent 1 300

emplois et 270 établissements.

P L'énergie et I’hydroélectricité en particulier :

EDF joue un role crucial dans le secteur énergétique de I'Aveyron, notamment en favorisant
le développement des énergies renouvelables. Le territoire bénéficie d'un fort potentiel
hydraulique, éolien et photovoltaique, avec des installations produisant jusqu'a 3 500
mégawatts, soit la consommation annuelle résidentielle de 1 575000 habitants. Ces
initiatives soutiennent non seulement |'économie locale par la création d'emplois mais
stimulent I'économie par des activités annexes notamment pour les entreprises sous-
traitantes et I'’économie touristique.
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» Egalement trés présentes, les activités de commerce de gros dans le domaine de
I"agroalimentaire, tant pour la partie agricole (vente de machine) que pour la distribution,
avec des acteurs phares de la région, représentent 3 600 salariés pour 800 établissements.

P Le commerce de détail représente 9 500 salariés pour 3 700 établissements.

Un secteur (notamment celui de I'’équipement de la personne et du foyer) en transformation
qui subit de plein fouet I'’évolution des modes de consommation (e-commerce, seconde
main, ...).

79 % du chiffre d’affaires est réalisé sur les 6 principaux poles commerciaux (Grand Rodez,
Millau, Villefranche-de-Rouergue, Decazeville, Saint-Affrique, Espalion)

A noter l'importance du commerce non-sédentaire et des marchés qui contribuent
fortement a I'animation du territoire et ce en lien avec le fort développement des circuits
courts.

P Concernant les services, 'un des domaines fortement représentés est celui du transport
(de marchandises ou de voyageurs).

Avec 3500 salariés pour 420 établissements, ce secteur apparait dynamique: trois
entreprises se positionnent a la premiére marche du voyage des scolaires en France.

Dans le domaine des services nous retrouvons le tourisme qui joue un réle crucial dans
I'économie aveyronnaise avec un chiffre d’affaires de 520 Millions d’euros et 4500 emplois
salariés.
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L’Aveyron est la 1°" destination en Occitanie dans la thématique « campagne » en volume
d’activité. La gestion de ce secteur est cependant confrontée a de nombreux défis d’évolution
de 'offre, de la demande, de concurrence, et de durabilité.

Parmi les défis des secteurs d’activité du commerce des CHR et de l'industrie, nous
retrouvons, la transmission d’entreprises : 40% des chefs d’entreprise ont plus de 55 ans,
35% en 2016.

La taille des entreprises est également un élément de difficulté, car nombreuses peinent a
innover : 96 % ont moins de 10 salariés.

Cependant pour I'ensemble des secteurs la problématique structurelle la plus importante
reste le manque de main d’ceuvre.

L'Aveyron se positionne comme un territoire économique dynamique avec des
perspectives de croissance solides dans les secteurs économique, énergétique et
touristique.

L'Aveyron se trouve cependant a une intersection ou les décisions prises aujourd'hui
détermineront la trajectoire de son développement économique. En capitalisant sur ses
atouts, en investissant dans les technologies durables et en valorisant son patrimoine
unique, I'Aveyron peut non seulement préserver son environnement mais aussi créer un
avenir prospeére pour ses habitants autour d’'un modele harmonieux compétitif et durable.
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Analyse comparative de trois

départements

En complément des éléments présentés par les chambres consulaires, I’ADAT et EDF. Il est
apparu intéressant de compléter |'état des lieux avec des éléments de I'INSEE concernant 3

autres départements : La Mayenne, le Tarn et la Vendée

Ces éléments n’ont pas été analysés en détail mais nous ont permis de relativiser nos points
forts et nos points faibles et parfois de prendre de la hauteur sur la seule analyse

aveyronnaise.

Nous livrons en annexe, I'étude compléete (réalisée par les services de 'ADAT et du

Département) et ci-apres les éléments importants concernant I’économie.

LU'emploi

» Des pertes d'emplois en Mayenne et en
Aveyron sur la période 2009-20014, avec .
un « rattrapage » trés en deca des taux
nationaux et des taux de comparaison sur 08
la période suivante

06

04

MNombre lombre d'emplols | Nombre d'emplols
d'emplots au lieu  [au lieu de travail au lieu de travall ;
de travail 2009 2014 2020 o

Aveyron 112768 111225 111855

Mayenne 128565 126519 126839

Tarn 132626 132759 135520

Vendée 255230 259517 273555 04

Insee, RP 1975-2020

Taux d'évolution annuel de 'emploi sur 2 périodes

0,38
045
033
I 0,03
_—

Vendie France

0,39
0,09
. 0,00 0,03
1 =
Tarn

0,32
W Taux d'évolution annuel de I'emploi 2009-2014

W Taux d'évolution annuel de I'emploi 2014-2020

INSEE, RP 2009,2014,2020, Traitement ADAT

Evolution de I'emploi par secteur d’activité entre 2009 et 2020

= Les pertes d'emplois dans l'industrie sont les plus importantes dans I'Aveyron et le Tarn entre

2009 et 2020

» Une forte croissance des emplois des services marchands et non marchands en Vendee
» C’est la Mayenne et 'Aveyron qui perdent le plus d'emplois dans I'agriculture sur la période

2009-2020

Evolution du nombre d’emplois en % par secteur entre 2009 et 2020

Adm, Enseig, Santé, Act Sociale 22 1.4
4,7
Commerces Transport Services - ]
a3

-11.7

18.2
-13.9

5 10 15 20

Vendée ®Tarn = Mayenne B Aveyron
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Structure de I'emploi par secteur d’activité

» Malgré la forte croissance des emplois dans les services en Vendée, les services non marchands
restent largement inférieurs aux 3 autres départements

» Le poids de l'industrie en nombre d’emplois en Mayenne et Vendée est largement supérieur a celui du
Tarn et de I'Aveyron

INSEE, RP 2020, Traitement ADAT

Industrie

Construction Commerce Transport Services

Part des emplois par secteur en %

40,2
EEE
368 3¢ 363
323
29
27
19,5
134
87
I?'g 68 67 I

Adm, Ensei, Santé, Act Sociale

MAveyron EMayenne ETam B Vendée

Les établissements actifs par secteur d’activité fin 2021

mmm
Part de lagriculture, sn %
Part de findustrie, en %
Part de la construction, en %
Part du commearca,
transports et services divers,
ot

dont commerce ef rdparation
sutomobile, en %

Part de Fadministration
santd et action sociale, en %

Champ : hors secteur de ia défs

11708 10217
12,0 12,7
87 82
10,8 10,2
63,7 543
19,2 17,2
14,8 14,5
&t hors p liers

6.4
99

573
21,0

148

24145
8.3
79

12,6
59,9
18,5

11.2

Source : Insee, Flores (Fichier Localisé des Rémunérations ef de FEmpioi Salané) en
géographie au 01/01/2023 Flores couvre 'ensemble de I'emploi salarié, quel que soit le secteur

d'activité et le type d'employeur (public ou privé, y compris les particuliers employeurs).
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» La part des établissements dans l'industrie est a
peu prés equivalente dans tous les départements
avec une part un peu plus importante dans le Tarn.

» Nous avons vu préecedemment que la part des
emplois dans l'industrie était largement dominante
en Mayenne et Vendée. Cela s'explique par un
tissu économique composé d'entreprises plus
grandes.



Part d’établissements par classe d’effectifs salariés

100%
* De 10 a 49 salariés
90%
» Globalement la Mayenne et la
BO% Vendée comptent beaucoup
. plus de grandes entreprises
T0%
60%
50%
Dept 10023249 250 salariés
salariés et plus
40%
A 12 47 &
53 82 30
20% 81 57 15
85 182 67
10%
0%
Aveyron Mayenne Tam Vendée
[ ] | | | | ] | | [ | n

0 ou inconnu 149 salariés 104 19 salariés 20 4 49 salariés 50 4 99 salariés 100 & 249 salariés 250 salariés et plus

Création d’entreprises en 2021

» C'est le secteur de l'information et de la communication qui connait le taux de création le plus
élevé dans les 4 départements
» La Mayenne et la Vendée se distinguent sur les activités immobilieres

Taux de créations d'entreprises en 2021

16,2 16,6
15,2
15 13.5||I | | |
0 | I II IIII | I IIII I I|II

-
=]

w

Ensemble Industrie Construction Commerce, Information et Act. financiéres et Act. immobilitres  Act. scient. & Adrm. publ, Autres act. de
transp., héberg. et cc ication e techn., act. de enseign, santé, services
restauration serv. admi. action sociale

W Aveyron EMayenne BETarm BE\Vendée
Source INSEE, Siréne, champ Activités marchandes non agricoles, Traitement ADAT

Le taux de création d'entreprises comrespond au nombre d'entreprises créées au cours d'une année sur le
total des entreprises existantes.
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Zoom sur le secteur agricole

» A partir de 1988, I'’Aveyron « limite » la baisse du nombre
d'exploitations au regard des 3 autres départements

» Alinverse la Vendée connait une chute impartante en continu
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Synthése et propositions

Afin d’établir des propositions nous avons proposé au groupe d’élaborer une synthese des
forces et faiblesses, menaces et opportunités au regard des présentations réalisées lors des
différentes séances du groupe de travail.

FAIBLESSES AVANTAGES / FORCES

e Image: image a améliorer, image e Des savoir-faire : labels, artisanat, pole
hésitante entre tradition et modernité d'exception, qualité de la main d'ceuvre

e Attractivité: manque d'attractivité e Entreprises : des entreprises leaders
pérenne, hors tourisme e Industrie : forte présence des

e Population : vieillissante, "exode" des industries agroalimentaires
jeunes, densité faible voire tres faible e Energies : renouvelables,

e Transmission : renouvellement des hydroélectricité, de I'eau
exploitants agricoles e Agriculture

e Offre territoriale manquante : services e Tourisme
de santé, offre culturelle et animation e Nature : Diversité des paysages, variété
limitée (montagne, lacs...)

* Tissu économique : beaucoup e Territoires : connus et reconnus
d'entreprises de petites tailles, (Aubrac...)
faiblesse du secteur numerique (a e Caractére : celui des Aveyronnais
développer), tourisme essentiellement e Prix de I'immobilier
en été

e Support a I'entreprenariat : réseaux
d'entrepreneurs, espaces de
coworking, réseau tres haut débit,
pépiniéres et incubateurs d'entreprises

e Enseignement : qualité de
I'enseignement scolaire

e Diplomes : taux important de titulaires
de diplomes de I'enseignement
supérieur

e Qualité de vie : sécurité, faible
pollution, accés aux activités sportives

e Aéroport : en particulier la liaison
aérienne Rodez > Paris

e Emploi : difficultés de recrutement

e Industrie : difficultés de certaines
filieres industrielles (BOSCH)

e Attitude : un certain
communautarisme aveyronnais, I'exces
de confiance

e Enclavement : éloignement des grands
centres, réseau ferroviaire et
autoroutier

e Logement : parc vieillissant dans
certains secteurs, parc de logements
secondaires

e Formation : offre de formation.

ECONOMIE ET EMPLOI EN AVEYRON

® Pouvoir d'achat

17



MENACES OPPORTUNITES

ECONOMIE ET EMPLOI EN AVEYRON

Crises : celle du secteur agricole
(renouvellement des exploitations,
baisse de la consommation de viande
et de produits laitiers) celle du
batiment avec un impact sur I'artisanat
(contraintes sur les constructions) et
plus largement celle de I'’économie
(impact sur I'emploi et sur la
consommation)

Internet : achats et commerce en ligne
Vieillissement de la population : baisse
de la natalité, structure des ages de la
population

Urbanophilie

Santé : déserts médicaux

Emploi : difficulté a recruter,
augmentation du manque de main
d’ceuvre dans certains secteurs
Adaptation aux nouvelles technologies
Départ des sieges de grandes
entreprises

Concurrence des autres territoires
Probléme de I'industrie mécanique
Fuite des compétences vers les grands
poles économiques régionaux
Abandon des territoires ruraux par les
politiques nationales

Colit de I’énergie dans un territoire
rural (difficulté de déplacement)
Liaison 2x2 voies Rodez > Séverac
d’Aveyron

Prix de I'immobilier

Création de structures liées au
vieillissement (résidences séniors) et
de services d'aides a la personne
Mise en avant des jeunes
entrepreneurs

La sécurité

Les activités de pleine nature

Le bien vivre, go(t pour une vie saine,
patrimoine et gastronomie a valoriser
Améliorations des mobilités :
poursuite RN88 vers A75 et du
désenclavement

Développement et amplification de la
RSE et RSO

Maintien des concessions
hydroélectriques a EDF, territoire
favorable pour les énergies
renouvelables

Nouvelles technologies

L'eau

Le changement climatique, la
transition écologique

Coopération internationale

Les conditions de durabilité (social,
environnement, éco)

Des aveyronnais influents a I'extérieur
du département, I'implantation des
Aveyronnais a Paris

Tourisme durable a développer,
évolution du tourisme

Des secteurs non couverts

Haut débit, télétravail, numérique
services en ligne
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L’analyse des données recueillies révele une situation économique de I’Aveyron plutot
satisfaisante et cela malgré quelques secteurs préoccupants.

Ceci se traduit par un taux de chémage faible (5,8% fin 2023).

En termes d’emploi, la difficulté réside plus sur le manque de main d’ceuvre, qualifiée ou
non, ne permettant pas de répondre aux besoins et ainsi constituant un frein au
développement économique du département. Si cette situation n’est pas spécifique a
I’Aveyron elle est, en partie, liée a des parametres propres a notre département
vieillissement de la population, difficulté de maintien des jeunes sur le territoire, besoin de
renforcer I'attractivité de notre territoire notamment aupres des 30 ans et plus.

L’économie aveyronnaise repose sur deux grands piliers : I’agriculture et I'agroalimentaire
d’une part et I'industrie (mécanique, travail des métaux, bois) d’autre part. Ces deux grands
poles, au-dela de leur contribution majeure au PIB du département, contribuent au maillage
du territoire, point fort de I’Aveyron (artisanat / commerce).

Ces données positives, et sans faire preuve de pessimisme, doivent étre tempérées en
soulignant une situation un peu en trompe I’ceil en raison de certains parametres :

o Les difficultés actuelles rencontrées par l'agriculture et tout particulierement le
secteur de I’élevage ainsi que par l'industrie mécanique,

e L’augmentation du nombre de sociétés enregistrées aupres de la CCl est fortement
liée a la création de microentreprises (autoentrepreneurs) dans les domaines des
services et du photovoltaique, rarement porteuses de croissance. S’il est souhaitable
d’accompagner ces microentreprises il faut aussi reconnaitre leurs limites,

e Des problemes de transmission dans tous les secteurs, exploitations agricoles,
artisanats, petites entreprises.

Dans ce contexte le groupe de travail souhaite mettre en avant certains points essentiels
(déja bien identifiés mais devant étre réaffirmés) et formuler quelques propositions.
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Les essentiels

e L’agriculture

Outre d’étre une identité de notre département, I’agriculture, comme déja souligné, est un
pilier essentiel de notre économie. Dans le domaine de la transition agro-écologique
I’Aveyron est en pointe et peut le rester. L'ensemble du secteur et les initiatives innovantes
doivent étre soutenus.

e Les liaisons routiéres et ferroviaires

Le positionnement géographique de I’Aveyron peut étre considéré comme un handicap. I
est essentiel de désenclaver le département, ce n’est pas totalement le cas aujourd’hui. A
cet égard les liaisons routieres (RN 88 mais également liaison avec I’A20) et ferroviaires
(Rodez-Paris bien entendu mais sans oublier les relations avec Toulouse et Montpellier)
doivent impérativement étre fiabilisées et optimisées. L’Assemblée pour I’Aveyron a traité
spécifiguement ce sujet dans le groupe de travail mobilités. Les recommandations formulées
sont des priorités pour I’'avenir économique du département.

e Laligne aérienne Rodez-Paris

La nécessaire volonté de maintenir voire d’attirer de nouveaux acteurs économiques,
d’encourager le développement des entreprises aveyronnaises au plan national et
international repose fortement sur I'existence d’une liaison aérienne Rodez-Paris pérenne,
performante et fiable. C’est une priorité absolue. L’affaiblissement et plus grave encore la
disparition de cette liaison condamnerait I'avenir de I'économie aveyronnaise. Le rapport
colt / avantage est sans appel en faveur d’un soutien sans faille a I'existence de cette liaison
aérienne.
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Cette liaison assure le maintien en Aveyron des sieges sociaux d’entreprises de dimension
nationale et internationale, et évite le risque de délocalisation qui serait catastrophique en
termes d’emploi et de valeur ajoutée.

e L’habitat

L’activité économique et son développement sont intimement liés a I’offre d’habitat tant en
gualité qu’en quantité. C'est une préoccupation majeure pour de potentiels nouveaux
arrivants.

Dans ce domaine I’Aveyron est dans une position contrastée, les prix de lI'immobilier
relativement modérés en comparaison avec des départements voisins constituent un atout
et une opportunité. En revanche la faiblesse de I'offre et dans certains secteurs un parc
vieillissant s’averent tres pénalisant.

La construction de logements neufs et la rénovation de I’habitat ancien sont indispensables
si I’'on souhaite assurer un développement économique et démographique du département.

En lien avec tous les acteurs concernés, publics et privés, une stratégie a moyen terme,
globale et ambitieuse de I'habitat a I'échelle du département doit étre définie. L’habitat est
et sera un facteur clé de I'attractivité du territoire.

e Les activités culturelles, sportives et de pleine nature

Retenir et attirer les jeunes générations en Aveyron constitue un réel challenge et parait
extrémement difficile.

Malgré des pdles forts tels que ceux de I'lUT de Rodez, de I'Université Champollion, de la CCI
Aveyron avec Campus Xlle Avenue et Purple, les lycées et les offres de formation dans le
département réelles et relativement importantes en comparaison avec des départements
voisins, I'attrait des jeunes par les métropoles semble difficile a contrecarrer notamment
avec I'agence d’attractivité.

En parallele, il peut s’avérer pertinent de porter aussi I'effort sur les personnes de 30 ans et
plus afin de les convaincre de rester, venir ou revenir en Aveyron. Cette génération est tres
friande d’activités culturelles, sportives et de pleine nature (une chance pour notre
département).
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Ces activités, sont de véritables parametres d’attractivité.

e L’eau: un atout, une opportunité

Face au déreglement climatique I’Aveyron bénéficie d’un climat tempéré et globalement
d’une disponibilité en eau satisfaisante, méme si certaines zones rencontrent des difficultés.
C'est un atout important valorisé dans divers secteurs : l'industrie hydroélectrique,
I"agriculture, le tourisme.

Toutes les initiatives visant a optimiser la gestion de I'eau (création de réserves) et son
exploitation dans des domaines divers sont a encourager et représentent de véritables
opportunités.

Ainsi en complément de I'industrie hydroélectrique, qui est un pble majeur de I’Aveyron, le

développement actuel de I'aquaculture pourrait constituer un secteur économique adapté a
notre département et donc les initiatives dans ce secteur pourraient étre accompagnées.
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Les propositions

® Promouvoir la qualité du cadre de vie

En matiere d’attractivité du département, on oscille légitimement entre tradition,
authenticité, nature et ruralité d’une part et modernité d’autre part.

La mise en avant de la qualité du cadre de vie parait un axe a privilégier en s’appuyant sur
des parameétres objectifs susceptibles de motiver de nouveaux arrivants potentiels et
notamment :

e Les données favorables relatives a la sécurité,

e La qualité de I'enseignement comme en témoignent les excellents résultats scolaires

des colleges et lycées aveyronnais,
e Le prix de I'immobilier, déja mentionné,
e La qualité de I'environnement et les espaces naturels dont bénéficie le département.

Les indicateurs sont excellents par rapport a une telle démarche a une exception : I'acces aux
soins. Ce dossier majeur, traité de facon spécifique par un groupe de travail de I’Assemblée
pour I’Aveyron, peut se révéler tres pénalisant et neutraliser les nombreux atouts dont nous
disposons en termes d’attractivité.

® Développer I'agriculture de demain

A forte dominante élevage et tres impliqués dans I'agroécologie, les agriculteurs aveyronnais
pourraient étre a la pointe de 'agriculture de demain.

Un enjeu important réside dans 'amélioration de la teneur organique des sols. Favoriser les
synergies entre éleveurs et céréaliers dans le cadre d’une économie circulaire (approche
originale) pourrait représenter un levier important de performance pour notre agriculture a
échéance de 10-15 ans.
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® Encourager la création de groupements fonciers agricoles

Dans un contexte de vieillissement des exploitants agricoles, l'installation de jeunes
agriculteurs et donc la transmission est un facteur clé de pérennisation de I'activité agricole,
essentielle a notre territoire.

Bien que le prix du foncier dans notre département ne soit pas globalement des plus élevé
en comparaison a d’autres régions, il constitue bien souvent un handicap a la transmission.

La création de groupements fonciers agricoles, qui deviendraient propriétaires de la terre et
feraient appel aux professionnels de I’agriculture pour I’exploitation, pourraient simplifier et
faciliter I'installation de nouveaux agriculteurs.

Ce modele existe dans certains pays, méme si les systemes agricoles ne sont pas
comparables, c’est le cas en Argentine.

Dans un domaine différent, I’habitat, le BRS (bail réel solidaire) qui permet de séparer le
foncier du bati facilite aujourd’hui I'acces a la propriété, dans un contexte d’octroi de prét
difficile, a des familles aux revenu modestes. Ce systeme rencontre un réel succes.

® Organiser des filieres agricoles jusqu’au produit fini

Dans I’Aveyron, la filiere lait est tres emblématique et a conduit au développement de
sociétés agroalimentaires commercialisant des produis finis tels que les fromages.

Sur ce modele, d’autres secteurs d’activité mériteraient d’étre déployer. A titre d’exemple,
on peut citer I'économie de la laine ou la valorisation des peaux d’agneaux de Roquefort. La
mise en place de telles filieres serait porteuse de valeur ajoutée pour le département et
renforcerait le maillage territorial.

® |’aéroport de Rodez, un outil au service d’activités diversifiées

En dehors des grandes métropoles les aéroports ne sont pas nombreux. En Aveyron nous
avons la chance de disposer de I'aéroport de Rodez. C'est un atout qui pourrait étre valorisé
au-dela des simples vols de passagers méme, comme déja souligné, s’ils sont essentiels.
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En effet 'aéroport, non saturé contrairement a ceux des grandes villes, pourrait servir de
base a I'implantation d’activités diverses telles que des plateformes logistiques, du fret
aérien, des unités d’entretien ou de réparation d’avions légers. Ces options, bien que pas
simple a réaliser, mériteraient d’étre explorées.

® L’hébergement des apprentis et des étudiants en alternance

L’apprentissage et les formations en alternance se développent et c’est une excellente chose.
En effet, ces formules sont gagnantes a la fois pour les étudiants et les entreprises. Elles
permettent en outre de fixer les jeunes sur le territoire. Les candidats a ces formules de
formation rencontrent souvent des difficultés de logement. C'est parfois un véritable
obstacle qui handicape le recours a ces options.

La création de structures légeres d’accueil, essentiellement de logements dédiés sur un
modele similaire a la résidence I'Oustal a Paris pour les étudiants aveyronnais mais, bien
entendu, de tailles modestes et implantées dans les principales villes du département,
pourraient s’avérer particulierement pertinent.

Au-dela de leur fonctionnalité, de telles structures d’hébergement illustreraient le
dynamisme et le caractere innovant du département qui se démarque.

® Larénovation de I’habitat des centres bourgs

Plusieurs impératifs convergent : le maintien des Aveyronnais sur 'ensemble du territoire et
I"accueil de nouveaux arrivants, le déficit de logements dans un contexte de non-
artificialisation des sols et des bourgs devant étre redynamisés.

L’habitat dans les centres bourgs est forcément ancien, souvent dégradé et nécessitant une
rénovation. La mise en ceuvre d’opérations du type bail a réhabilitation pourrait se révéler
pertinent. Le principe repose sur le transfert par un propriétaire des droits a un institutionnel
tel que le Département pour la réalisation d’'une rénovation. En contrepartie I'entité ayant
réalisé la réhabilitation devient bailleur pour une durée donnée. A l'issue de cette période le
propriétaire du bien le récupere.
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Cette formule parait bien adaptée a la réalité de notre territoire, aux besoins et a la culture
des aveyronnais, souvent plus attachés a la valorisation des biens a long terme qu’a des
revenus a court terme.

® Un potentiel nouveau secteur industriel : la robotique

Face aux difficultés rencontrées par certains secteurs industriels tels que la mécanique ou la
métallurgie, il est impératif de rechercher des activités de substitution. Bien évidemment
toutes les activités sont envisageables et bienvenues. Un secteur particulier a émergé lors
des échanges du groupe de travail : la robotique.

Ce type d’industrie est en plein développement.

Le pble universitaire de Toulouse est particulierement en pointe dans ce domaine et dans le
cadre de reconversion des personnels du domaine de la mécanique des compétences
existent.

Au-dela de l'aspect reconversion et maintien de I'emploi sur le département, le
développement de ce secteur d’activité déja amorcé dans le secteur voisin de Capdenac par
la société Forest Liné (Fives) pourrait constituer une réelle opportunité pour I’Aveyron.

Expérimenter une opération de prospection exogene pour ce domaine d’activité avec un
cabinet externe spécialisé avant de mettre en place une organisation spécifique collaborative
pourrait étre envisagé.

® Une gestion des foréts optimisée

L’économie du bois est bien présente en Aveyron a travers différents secteurs d’activité :
énergie, scieries, menuiseries industrielles, ameublement. C'est le principal bassin de la
région dans ce domaine. Il repose tout naturellement sur I’exploitation des foréts.

Dans le département, une part significative de ces foréts releve du domaine privé, s’avere
trés morcelé et souvent caractérisé par un déficit d’entretien.

Afin d’optimiser cette ressource, le département pourrait développer une démarche
d’acquisition de foncier afin de planter et d’assurer une exploitation rationnelle et
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économiquement pertinente. Bien entendu une telle action s’inscrit dans une démarche a
long terme en ayant validé la faisabilité avec un groupe de travail réunissant les industriels
et les acteurs de la filiere.

e Réaliser 2 études

= Une analyse de la valeur ajoutée :

Afin de bien appréhender une activité au plan économique il est pertinent, au-dela des
indicateurs tels que chiffre d’affaires et emploi, de regarder la valeur ajoutée, véritable
marqueur de création de richesse.

Le groupe de travail souhaitait réaliser une étude sur ce parametre a l'échelle du
département, faute de temps cela n’a pu étre possible.

Il existe une méthodologie développée par I'INSEE et appliquée au niveau régional. A I’échelle
départementale I'INSEE considere qu'’il est difficile de dégager des données suffisamment
fiables pour étre publiées. Il serait malgré tout intéressant de faire réaliser par un étudiant
en économie une analyse a I’échelle de I’Aveyron dans le cadre d’un stage de fin d’étude.

Les conclusions d’un tel travail, méme avec un certain degré d’incertitude, pourraient
permettre au département de dégager les secteurs d’activité devant étre impérativement
soutenus car essentiels au PIB de I’Aveyron.

= Une analyse des expérimentations et /ou actions pour attirer de
nouveaux talents

La baisse de natalité avec une population vieillissante conjuguée a un taux de chdémage faible
nous laisse penser que le maintien de certaines activités sera de plus en plus difficile.
Il en est de méme pour l'installation de projet d’entreprise exogene.

Aussi, méme si cette analyse a été réalisé par I’ADAT, il parait important, au regard de la
problématique de recrutement pour les entreprises aveyronnaises, de réinterroger les
nouvelles expérimentations existantes en France et a l'international car depuis 2020 de
nombreuses collectivités, chambres consulaires, branches professionnelles ont lancé des
expériences, développé des outils, créé des collectifs d’acteurs pour attirer de nouveaux
talents.
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Ces projets pourraient étre investigués dans des territoires ruraux ou les difficultés de
recrutement sont aussi importantes (taux de chdémage équivalent et a plus de 2 h de Paris ou
de grandes métropoles)
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En synthése

L’Aveyron bénéficie d’une identité forte marquée par une culture héritée des anciennes
générations, un environnement naturel remarquable et diversifié, une agriculture
écoresponsable et reconnue, une activité industrielle diversifiée. Il s’agit d’atouts qu’il faut
préserver. Des réalisations d’envergures telles que le Viaduc de Millau ou le Musée Soulages
a Rodez complétant cette identité.

La prospérité économique du département a moyen et long terme repose toutefois, au-dela
de cette identité, sur une politique ambitieuse visant a renforcer I'attractivité du territoire

Comme évoqué en introduction, le développement économique repose en premier lieu sur
la démarche entrepreneuriale, innovante et ambitieuse. Cependant celle-ci se doit d’étre
accompagnée et soutenue par un environnement favorisant les initiatives et la croissance
des entreprises.

Dans cette perspective le Département doit s’engager fortement, en synergie avec
I’ensemble des institutions et acteurs concernés sur des domaines identifiés par le groupe de
travail comme déterminants, indispensables au développement économique, a savoir:

e Le développement de I’habitat, sous toutes ses formes et sur I'ensemble du territoire
au travers d’un plan ambitieux incluant des approches parfois originales comme
mentionnées dans ce rapport. La construction en neuf ou la rénovation, outre le fait
d’un intérét direct pour l'activité BTP, est intimement liée a tout développement
d’activités économiques.

e Une politique proactive en matiere de mobilités : liaisons routieres, ferroviaires,
aériennes. Toute faiblesse ou abandon dans ce domaine pourrait conduire, a moyen
terme, a un appauvrissement du département lié au déplacement d’activités sur
d’autres territoires et notamment les p6les urbains voisins.

e La promotion, la préservation ou I'amélioration de la qualité du cadre de vie dans ses

parametres clés tels que la qualité de I'enseignement, la sécurité, I'accés aux soins.
Comme déja souligné il s’agit de sujets sur lesquels, au méme titre que les Aveyronnais,
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les potentiels nouveaux arrivants de 30 ans et plus, cible a privilégier, semblent tres
attentifs.

e La mise en ceuvre ou I"'accompagnement d’actions en lien avec la problématique du
foncier. Nous avons mis en avant différentes propositions concernant aussi bien
I"agriculture, I'habitat que la gestion forestiere.

e Soutenir, encourager, promouvoir I'implantation de nouvelles activités industrielles et
tout particulierement dans le domaine de la robotique.

e Susciter la création de filieres interconnectées comme dans I'agroalimentaire et le
bois.

e Continuer a analyser les expérimentations d’attractivité de talents.

e Les efforts continus pour promouvoir le maintien des activité, I'innovation dans les
secteurs traditionnels et I'amélioration de l'offre touristique sont essentiels pour
maintenir sa compétitivité et son attractivité. Les synergies entre ces différents
secteurs seront cruciales pour réaliser les ambitions.

L’attractivité du territoire s’avere un élément essentiel au maintien ou au développement
de l'activité économique du département, le groupe de travail pense qu’elle doit
notamment reposer sur des actions concretes, innovantes et collaboratives.
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> Liste des membres du groupe de travail

> Présentations des filiéres et acteurs auditionnés
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Chambre d’Agriculture

Chambre des Métiers et de I’Artisanat
ADAT

EDF

Mutualité Francaise Aveyron
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» Etude comparative des territoires (version intégrale)
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GROUPE DE TRAVAIL ECONOMIE ET EMPLOI

ORGANISME Prénom NOM
RAGT Daniel SEGONDS
AVEYRON WORLDWIDE Stéphane ROUQUETTE (titulaire)
AVEYRON WORLDWIDE Christophe PALOUS (remplacgant)
Commune de Saint Saturnin de Lenne | Yves BIOULAC
CD remplagante Canton Saint-Affrique | Elizabeth AZAM
Ex SIEDA et commune de Rieupeyroux | Michel SOULIE
ASSOCIATION DES MAIRES RURAUX Pierre PANTANELLA
ASSOCIATION DES MAIRES RURAUX Frangois CARRIERE
MISSION LOCALE DE L'AVEYRON Romain SMAHA
CD remplagant Canton Raspes et .
L, Jérébme FABRE
Lévézou
Fédération de la Péche Elian ZULLO (Directeur)
Représentant des syndicats . )
, Bernard DALMON (titulaire)
d'employeurs
CD remplagante Canton Lot et Palanges | Valérie SALLES
Sud Massif Central Habitat Claude GRAND
Sud Massif Central Habitat Guy COMBRET
Association Interconsulaire Patricia FONTANIE
Club des entrepreneurs millavois Cyrille BRENGUES
Restaurateur Gaétan BOUNHOL
APABA Laure FRAYSSINET
Association Départementales des
. Jean-Marc CALVET
Maires de I'Aveyron
Représentant des syndicats de salariés | Marc ORFEUVRE(Suppléant)
Représentant des syndicats de salariés |Jean-Louis DALI (Titulaire)
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Présentation des filieres at acteurs auditionnés

’ECONOMIE DE UAVEYRON

Etat des lieux | —
Enjeux

// SEPTEMBRE 2023 //

€ Population
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» - P -
@ Entreprises : les données—clés de I’Aveyron

16.433 établissements inscrits aurcs
TOTAL

AVEYRON

="N’» 46.592 salariés

o\
' ' IOI @Q ﬁ
; M i @. {Source CCI AVEYRON / Juin 2023)

> i P -
@ Entreprises : les données—clés de ’Aveyron

INDUSTRIE | : 3.784 établissements // 12.547 salariés
8
SERVICES (\7"\ 5.872 ¢tablissements // 13.129 salariés

COMMERCE @ 5.311 établissements // 15.104 salariés

CONSTRUCTION @\-o 1.466 stablissements //5.812 salariés

(Source CCI AVEYRON / RCS / Juin 2023}
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>
@ SUIVI DES CREATIONS / RADIATIONS sur les 3 derniéres années

Suivides créations / radiations enregistréesau CFE

150

140

120

120

20

g
I T T BN TR~ S s S S T N S S, R T SO S, P RN T S SRS, S S VR S PR I (A R, W S R A Ao
AT W AT A & Vo Pt R D P S M e e P S s Py G o T e s e i e L T
M T e F o S F P F P F A FyFFFFIgssFes s

& P & F ¥ e o & 8 g +\\}Q$°f¢b\'o\d«6\°.€\u\,bo&0{u{\

— U BTGNS s B3 ELIONS

Nombre de créations, radidations et solde paran

1432

831
521

2019 2020 2021 022

N Crestions B Radations  sSolde

€ Les grands secteurs d’activité

INDUSTRIE : 'agro-alimentaire

= 1° péle agro-industriel du Grand Sud
= Un pble de compétitivité : AGRI SUD-QUEST INNOVATION
— 3 800 emplois et 250 établissements

D D — Bénéficie de la dynamique de I'agriculture aveyronnaise
— 4 principaux domaines d'activité

Semences et

Pain,

Lait et Viandes et o : ? :
Fromage plats cuisinés : patlssf:-ne ok E|'1talt|0n
industrielle bétail
Quelgues exemples : Quelgues exemples : Quelgues exemples : Quelques exemples :
- Société des Caves, - Sacor, - Moulins Calvet, - RAGT
- Jeune Montagne, - Raynalet - Le Moulin du Pivert, o g
h- Gabriel Coulet, Roquelaure, - Fromentiers de :
- Soulié Restauration, France,
- La Naucelloise, - Galzin,

- Epidu Rouergue
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€ Les grands secteurs d’activité

INDUSTRIE : mécanique et travail des métaux

- 2= bassin de mécanigue automobile et aéronautique d'Occitanie
- 4500 emplois et 250 établissements

> 2 péles de compétitivité (Aerospace Valley et Viaméca)

= Un systéme productif local : la Mécanic Vallée

Matériaux,

Travail des
métaux

plasturgie

Mécanique

Equipementiers, Fonderie, carrosserie Matiéres plastiques,
mécanique de industrielle, construction éco-industriel, recyclage
précision, machine métalligue, coutellerie Quelques exemples :
outils Quelgues exemples : - SNAM,

Quelques exemples : - UMICORE, - Soud'Etain,

- Bosch, SOFOP, Forges de Laguiole -

- Lisi-aérospace, - MTI,

- Filtrauto, - CIm,

- Groupe FIVES, - Bennes IPM,

€ Les grands secteurs d’activité

INDUSTRIE : BTP, construction

ruii"

= Une composante essentielle de I'économie aveyronnaise
= En complément de la forte dynamique de I'artisanat aveyronnais

y

Travaux
publics

= 1400 établissements et 6 000 salariés

Extraction
Matériaux de
construction

Batiment

Quelgues exemples : Quelgues exemples : Quelgues exemples :
Frangois Industrie, - Thermatic, - Sevigné,
Point P, - Lagarrigue, - Eiffage,
Sévigng, - Andrieu BTP, - TP Capraro,
- Larren, -
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€ Les grands secteurs d’activité

INDUSTRIE : bois, ameublement

- 100 établissements et 1 000 emplois

=3 Principal bassin bois, meuble et agencement de la Région
= 1% producteur francais de portes et fenétres

= CRITT Bois

Bois Charpentes

Escaliers, ...

Menuiseries
industrielles

Exploitations
Scieries

Energie

Des exemples: Des exemples: Des exemples: Des exemples: Des exemples:
- Braley, - Bois du - Castes, - Carles Funéraire - Fidelem,
- Cogra, Rouergue, - Combes, - Baldet - Mathou
s 5 - Catusse, - Devic, - BatutCharpente, :

o - _ SICOB,

€ Les grands secteurs d’activité

INDUSTRIE : technologies de I'information et de la communication

— 1300 emplois pour 270 établissements

= Un secteur qui profite du dynamisme toulousain
(systéme embarque, recherche informatique, logiciels et services, centres
d'appel)

Electronique

Informatique Edition

Imprimerie

Faisceaux hertziens, Services informatigues, Editique, étiquetage,
électriques, eéquipements éditions de logiciels imprimerie en continue
électronigues
Des exemples : Des exemples :
Des exemples : - SOPRA, - Groupe Paragen (Merico,
- SEFEE (GroupeAmphénol), - RM Ingénierie, Edokial),
- Actia, - Exa (Crédit Agricole), 2 Gr-:ru_pe Techmay (Techmay
B - Inforsud Logetig, Techmay
Technoloai Etiquetage, Dataforms,
S L Embal, Digigraph, Paclist)
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€ Les grands secteurs d’activité

INDUSTRIE

= 1*" producteur frangais d’énergies renouvelables
- 3500 mégawatts de puissance installée

(soit I'équivalent d'une centrale nucléaire}

- un potentiel de développement fort pour l'industrie

Le bois énergie,
méthanisation, hydrogéne
La biomasse

L'hydraulique i

photovoltaique

* Plus de 12 % de la production + 1+ parc de Midi-Pyrénées, 6* * Le département est parmi les * Une potentialité en
hydraulique de France de France 10 premiers producteurs de devenir
*Développement des France
microcentrales Des exemples : = Un climat propice Des exemples :

- Enercon, d'ensoleillement : - Cogra,
Des exemples : - Vestas, - Millau : 2 163 hfan - Braley,
- MI2 Technologies, - Saleil, - Toulouse : 2 047 hfan -

- EtsLabarthe, - - Paris : 1 797 h/an

Des exemples :
- Wattonum,

€ Les grands secteurs d’activité

LE COMMERCE

= Un secteur qui révéle des réalités trés contrastées :

Vente, garage
et réparation

Commerce de Commerce de

gros

auto

détail

-* 3 600 salariés pour 800
établissements

Un secteur trés dynamigue porté
notamment par le poids de
I"agriculture et de la vente par
internet :
= wente de bétail,
« semences etalimentation des
animaux,
» machinisme agricole,
mais aussi matériaux de
construction, quincaillerie...
Des exemples :
- Quincaillerie Angles,
- Madein BB

-> 2 000 salariés pour 770

établissements

* Unsecteur historiquement trés
présent sur le territoire et qui
assure encore un bon maillage
des espaces ruraux

» La partievente connait une forte
évolution avec la multiplication
de I'offre d'indépendants sur le
secteur de I'occasion mais aussi
avec "offre en ligne

-» 0 500 salariés pour 3 700 établissements

= Un secteur (notamment équipement de la personne et du
foyer) en transformation qui subit de plein fouet I'évolution des
modes de consommation (e-commerce, seconde main, ..)

=1 476 M€ de CA en Aveyron

= 79% du CA est réalisé sur les 6 principaux pdles commerciaux
(Grand Rodez, Millau-Creissels, Villefranche-de-Rouergue,
Decazeville/Aubin, Saint-Affrique-Vabres, Espalion)

» Importance du commerce non-sédentaire et des marchés qui
contribuent fortement & I'animation du territoire et ce, en lien
avec le fort développement des circuits courts
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€ Les grands secteurs d’activité

LES SERVICES : transport et logistique

—> 3500 salariés pour 420 établissements

Transportde
marchandise

Transportde

Entreposage
passagers

stockage

-» 2 300 salariés pour 230 - 900 salariés pour 140 -» 360 salariés pour 45 établissements
établissements établissements

Une activité importante en Aveyron, en
Un transport de marchandise qui Important réseau d'autocaristes car lien direct avec le poids de I'agro-
connait une évolution depuis adossé & la présence d"acteurs alimentaire
quelques années avec le frét de majeurs dans le secteur des voyages

€ Les grands secteurs d’activité

LES SERVICES : Services aux entreprises

— 2600 salariés pour 1 400 établissements (hors transports et logistique)

proximité (développement du e-

commerce) Des exemples :
- GO &LIVE
- VERDIE...

Ces derniéres années, le phénoméne d'externalisation des compétences observée au sein des entreprises a favorisé la création
d'entreprises dans ce secteur

=)
LES SERVICES : Services aux particuliers g
[

—> 3000 salariés pour 1 600 établissements

* Un secteur qui a progresse via:
* les services de loisirs et autres activités récréatives (dont poids des agences de voyages comme évoqué précédemment).
* |les services & domicile ont également connu une forte progression et ce notamment en lien avec les caractéristiques de la
population aveyronnaise (population dgée, isolée, ...)
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€ Les grands secteurs d’activité

LES SERVICES : cafés, Hotels, Restaurants

- 3.000 salariés pour 1.600 établissements

* 200.000 lits touristiques {dont 2/3 non-marchands = résidences secondaires)
* CAannuel denviron 360 Millions d'€
* 11 millions de nuitées
* Des prestataires en hébergement en « mutation » :
* des structures de plus petite taille,
* des structures plus nombreuses,
* moins d’hétels,
* de plus en plus de chambres d’hotes, de gites

Un secteur auquel il faut rajouter les nombreux sites de visite et les prestataires de loisirs.

€ Des enjeux en Aveyron

#» Maintenir les dynamigues urbaines et rurales de
rd I g r - r
* Préserver un équilibre économique sur I'ensemble du ) : I'Aveyron
territoire e Attl_rer dn.as entreprises sur tout le territoire -
# Maintenir et renforcer le commerce de proximité

» Renforcer et favoriser les liens entre toutes
entreprises et tous les acteurs du territoire

# Faire cannattre, ici et ailleurs, les « pépites »
aveyronnaises

+ Assurerun lien entre lesactivitéstraditionnelles et
les activités de pointe ou de haute technologie

\/

#» Accroitre et maintenir les infrastructures de

+ Des enjeux de mobhilité et d’accessibilité E L
transport (route, ferroviaire, aérien)

\
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@ Des enjeux en Aveyron

* Un tissu de trés petites entreprises

- 63% n'ont pas de salariés (un phénoméne qui s'est accentue
avec le développement des micro-entreprises)

-93% ont moins de 10 salariés

* Présence de quelques grandes entreprises
mais une majorité dépend de donneurs d'ordre souvent extérieurs
au territoire

* 40 % des chefs d’entreprise ont plus de 55 ans

+ Des savoir-faire spécifiques, labels, marques et
produits a trés forte notoriété

€ Des enjeux en Aveyron

vV VY

+» Importance de la présence terrain

~ Proposer une offre de service large, adaptée a
'ensemble des problématiques du chef
d’entreprise

» Maintien de ces structures localement

# Des établissements trés structurés eninterne :
nécessité de répondre a leurs besoins via une offre
de service spécialisée

# Enjeu de la transmission d’entreprise

# Maintien et transmission des savoir-faire,
valorisation de ces produits, valorisation dela
margue Aveyron

17

* Le poids de I'activité a I'International
963 ME£ en 2022 et un solde qui reste positif

* Modification des comportementsd’achat des

meénages. Les achats sur Internet pour les produits non
alimentaires représentent 11% de I'évasion commerciale en
Aveyron et ce taux ne cesse de progresser. Certains secteurs
d'activités sont en grande difficulte (équipement de la
persanne, équipement du foyer)

>

>

* Des questionnements sur I'avenir de certaines filiéres )

industrielles

* De nombreux groupements, clubs ou associations
d’entreprises quifacilitent les échanges et la mise en
réseau des entreprises (Mécanic Vallée, Péle Cuir, Club
Export, Fidélité Commerce, EPV...)

42

» Enjeu de I'accessibilité des entreprises a ces
marchés

#Nécessité d’'accompagner les commercants locaux
sur'adaptation au numeérique

# Le maintien du maillage des commercesen
produits essentiels dans les zones fragilisées du
département

# Enjeu de 'accompagnement vers de nouveaux
débouchés ou modes de fonctionnement
» Réindustrialisation et relocalisation

»Enjeu de conforter et collaborer avec ces
structures ; relais de I'action CCI

» Activer les réseaux, déevelopper les
partenariats, mener des actions en transversalité



€ Des enjeux en Aveyron

* Ll'accompagnement des porteurs de projetet des
entreprises: de nombreuxinterlocuteurs surle
territoire
De nombreuses structures sont présentes auprés des porteurs de
projets ou des entreprises :
- de par leurs compétences (Région et EPCI), )
- de par la mise en ceuvre de politigues specifiques, notamment
les logiques d'attractivité et d'accueil d'actifs (ADAT, PNR, PETR

par exemple),
- de par des accompagnements spécifiques (UMIH par exemple)

# Enjeu d’un travail partenarial,

» Accompagner des visions entrepreneuriales
ambitieuses

» Besoin de montée en compétences, d'intégrer

+ Un tissu industriel dominé par de petites structures ) des compétences nouvelles (ingénieurs...)
avec une gestion « en bon pére de famille » freinant » Un besoin accru et permanent de formations

parfois le développement des entreprises initiale et continue adaptées au besoin des
entreprises et du territoire

19

€ Des enjeux en Aveyron

7 Contribuer & I'attractivité du territoire pour attirer les talents

# Favoriser la rencontre entre |'offre et la demande & travers de
nouveaux espaces, outils, actions ...

# Informer les jeunes trés tit des opportunités de carrigres et
des débouches professionnels sur place

* Répondre aux besoins généralisés ) # Faire mieux connaitre ici et ailleurs les réussites, les
de recrutement et d’'emploi innovations et les secteurs d'activités de pointe présents dans
'fweyron, les réussites (interjnationales nées ici

# Accompagner les nouveaux « modes » de travail en Aveyron :
*  Télétravail
*  Co-working / tiers-lieux
- Entreprenariat
*  Fonctionnement en start-up
*  Mutualisation des moyens et ressources entre entreprises...
*  Alternance / apprentissage tutorat / mentorat ...
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A L'Aveyron : une mosaique de territoires

g 99

1UGE / hectare

3Z habitants / km® 58 ha / expicitation
en mayenne
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A L'Aveyron : une mosaique de territoires

517 500 hectares de surface agricole utile, dont:
86 % sont en herbe 100 % en zone de
(51 % PP et 49 % PT) montagne et plémont
VRS cUMo d 75 % en surfaces en pente
245 000 ha de surfaces bolsées
(91 % foréts privées solt 28 % du territolre)

A

CHAMERE
PAGRICULTURE
A
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A L'Aveyron : une économie agricole structurante

7 598 o

exploltations (déciarants PAC 3 857
en 2020} sous signe officiel de qualité
(48 %)

Q
ol R o o

130 65 ha 350

instalistions sidées par an en &N moyenne pour les

moyenne depuis 10 ans instatistions en Aveyron départs & la retraite par an

A

CHAMERE
D’.&GRICLH_T;]&.E
A LA - = i icol
veyron : une economie agricole structurante
10 241
ehefs & exploitation en 2020 53 ans
1 fg Phge moyen des agricutieurs
de femmes chefs
@ exploitation
3100
9 Dfu salarids agricobes pour
e v 1192
ETP [MSA 2017)
Le département fait partie des moins utliisateurs de (;: r:’
produits phytosanitalres.
ah 28me
Ces orlentatlons ont favorisé la conversion en département frangais en termes /“g
agriculture blologique. de surfaces convertlies CHAMERE
DAGRICULTURE
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A L'Aveyron : une économie agricole structurante

BG-PI51- “‘
947TM€
E‘.\ ‘g

@? 3a{

ﬂ?‘? 33\\\ ]| ?

b
142

Animaux

e 3
9 '
v

egetaux

66M€

‘521

36 )

3{55’1?154

Sas SaNpu,
* Viande de mouten * Cheptel caprin }‘-'J
« Lait de brebis g HAMERE
+ Viande d'agneau s

A La production agricole ...

‘F 163 722 vaches allaitantes

04 358 brebis viande

. 5
w 11 501 truies

Une trés grande diversité de productions agricoles

- L

* ‘ 46 166 vaches laitieres
s

@ 568 738 brebis laititres
ﬁ 47 746 chévres

B s
G

33 385 tonnes équivalent carcasse de viande
bovine produites.

176 900 bovins vendus (43 % en boucherie ex 57
% 5 'élevage)

297 miltions de litres de lait de vache collectes

37 millions de Hores de lakt de chévre

+ wolailles, lapins, autruches, escargots

¢ 470 tonnes de cerises, 1 140 tonnes de
pommes et 188 tonnes de mirabelles, du
maraichage

bi—

47

15 918 tonnes dquivalent carcasse de viande
dagnesu

151 millions de livres de [ait de brebis.

28 120 ronnes dguivalent carcasse de viande
de pore

14 200 hi de vin

A

CHAMERE
PAGRICULTURE
A



A La production agricole <o

Décomposition du chiffre d'affaires par production (compte de ragriculture 2018):

Viande bovine

1 AR j
4

Viande ovine

Ny Viande porcine: 3,7 %
Lalt de brebis

Autres productions

animales: 1.8%

A

CHAMERE
n’wﬂlcmw
A La production agricole ......,
Chiffre d'affaires agricole et agro-alimentaire (2018)
e 1 milliard d’euros de production agricole dont : . 234 millions d'euros réalisés a lI'export
+ 883 millions d'euros produits animaux
* 64 millions d'euros services
* 56 millions d'euros produits végetaux
4 abattoirs J 2 milliards d'euros de production agro-
x 530 entreprises agro-alimentaires W= alimentaire
5 000 emplois ¥ soit 1/3 du chiffre d'affaires du département
ﬁ I'agriculture + l'agro-alimentaire + services = 1 emploi sur 3 en Aveyron
IAA et Agriculture en Aveyron = 20 % du secteur en Occitanie /;g
DAGRIEDLTURE
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A La production agricole <o

Les démarches sous signes officiels de qualité présentes en Aveyron idennéesRguaum

Une des spécificités de F'agriculture aveyronnaise est le choix exigeant de la démarcation qui a été fait par de

nombreuses filiéres: Roquefort, Laguiole, Veau d’Aveyron... (prés d'1 exploitation sur 2 est sous signe officiel de
qualité). Ce choix contribue 3 une meilleure valorisation et a plus de résilience.

Lait de vache ©

AOP Lagulole : 80 producteurs sur la zone
de collecte pour 850 tonnes produites.

Bleu des Causses : 7582 producteurs sur la
% zone de coliecte pour 489 tonnes
produites.

Sande e

Label Rouge Boeuf Fermier Aubrac: 550
‘\:&m" producteurs sur la zone de collecte pour
© 2200 animaux labellisés.

Veaux d'Aveyron et du Ségala : 670
producteurs sur la zone de coliecte pour
18 687 veaux commercialises.

IGP Fleur d'Aubrac : 180 producteurs sur
la zone de collecte pour 1 600 génisses
commercialisés,

A La production agricole <o

A

CHAMERE
FAGRICULTURE
=

| o BRI

AOP Roguefort: T 495 exploitations sur ia
20ne e Collects pour 16 784 tonnes
produibes.

viande ovine:

i Label Rouge ef IGP agneau lalton de
[ = PAweyron : 227 producteurs sur 13 zone
A= de collecte pour 54 508 agnesux labellisés.

Label Rouge Lou Palilol : 260
@ productedrs sur la zone de ollece pour
33 724 agneaux comimencialisss.

&'0c @ 704 producieurs sur la one de

Label Rouge Agneau Fermier des Pays
3 |
cofbects pour 57 00F agnesux labellisds,

Yolailles:

R
€2 VolaillestSégala ‘ecdu Quercy

AQP Rocamadour @ 73 producteurs sur
@ ia 20ne de coliecte pour 1 165 Tonnes
. produites.

Jambon de Bayonne ; 354

L S
X producteurs en Ococitanie

Vi :

&
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IGP Aveyron, ADP Cote de Millau, AOP
Entraygues fe Fel, AOP Estalng =t AOP
Marchllac représentent 12 453 hectolitres
produits

Label Rouge fermiéres élevées dans le Quercy et le Ségala: 29 productewrs
pour 77 450 voladlles commercialicies

A

CHAMERE
PAGRICULTURE
A



A La production agricole o

En réglon Occitanle, l'ensemble des signes officiels de qualité représente en cumul un chiffre d'affaires de 526
millions d'euros (hors viticulture et hors AB) dont une part importante est réalisée en Aveyron

» 34% est réalisé par les laits {vaches, ovins, caprins) ; 2 provenance & 80 % de I'Aveyron

* 14 % est réalisé par la viande porcine ;

provenance a 90 % de I'Ave

* 17 % est réalisé par la viande rouge ; 2
P =i % des vaches allaitantes d'Occltanle sont en Aveyron

* 19 % est réalisé par les palmipédes gras ;
* 7 % estréalisé par l'aviculture ;
* 8% estrealise par les fruits et legumes ;

o 1% estréalisé par les céréales

Au niveau régional, Fagriculture et le secteur de lagroalimentaire aveyronnais représentent plus de 20% de Factivité de

ces secteurs en Occitanie. }:g

CHAMERE
- . - - VAGRICULTURE
L'Agriculture aveyronnalse Joue donc un rile essentiel dans I'économie départementale, mals aussl réglonale, s

A NOS ORIENTATIONS POLITIQUES,
PRIORITES ET POSITIONS

A

CHAMERE
PAGRICULTURE
A
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A Nos orientations politiques

» Favoriser, encourager et accompagner les activités de
production agricole comme force économique départementale

» Larecherche de 'autonomie : tant des systémes de

production que de la capacité des chefs d’exploitationa
conduire leur stratégie

» La démarcation des produits et des productions
» L’équilibre entre ’humain, le sol et le troupeau

» Une agriculture en cohérence avec I’identité de notre
territoire

A

CHAMERE
FAGRICULTURE
=

A Nos priorités

» L’installation et la transmission : porter une attention

particuliere a 'accompagnement de la phase émergence des
projets

» Une agriculture créatrice de valeur ajoutée, socle des
revenus agricoles : faire monter en compeéetence et en expertise
nos differents accompagnements

» Une transition prenant en compte les changements
climatiques, mais aussi les aspirations sociétales : des
nouvelles générations d'agriculteurs (vivabilité) et des
consommateurs

A

CHAMERE
PAGRICULTURE
A
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A Nos positions

» La nécessité d’un plan « Marshall » structurant pour
I’élevage: prix, image, attentes sociétales

» Accompagner un développement des énergies renouvelables
qui ne fasse pas concurrence a la production agricole :

— Favorable au photovoltaique en toiture
— Defavorable au photovoltaique au sol ou a agrivoltaisme
— Favorable a la méthanisation sous conditions

» Mettre en place une gestion équilibrée de la ressource en eau

A

CHAMERE
FAGRICULTURE
=

CMAR Occitanie

19 SEPTEMBRE 2023

Chambre
«Mé tiers
«ceArtisanat

OCCITANIE

AVEYRON
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| »

L'ARTISANAT EN AVEYRON
Un record d'immatriculations
en 2022 pour la 28 année consécutive
0 @ > Le niveau d’'immatriculations en 2023

est stable (a date).

9 607 1107
entreprises créations >‘ Un secteur dynamique qui se renouvelle :
Le nombre d’entrepreneurs de + de 55 ans
reste stable (30%)
Répartition des entreprises par activité:
> Taux de survie a 3 ans
: m . ® Alimentati des nouvelles entreprises : 72 %
i on
4 000 39% o patiment
salariés, Q
conjoints :

TR

Chiffres au 15 septembre 2023,

Il >

CMAAVEYRON NOS 4 PILIERS

» Représenter et défendre le secteur de 'Artisanat
®» Accompagner les entrepreneurs dans chaque étape de la vie de I'entreprise
®» Former en continue les entrepreneurs et leurs salariés

® Former en apprentissage aux métiers de l'artisanat

( h“f:‘

YR
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I >

CMAAVEYRON NOS 4 LEVIERS

Proximité : actions et présence de nos élus et conseillers sur tout le territoire
Agilité : modes d’accompagnement de nos créateurs et apprenants

Proactivité : carte de formation (artisanat de demain), offre de services
aux entrepreneurs

Collaboration : travailler avec I'ensemble des acteurs

( h"{:‘

WY

i »

CMAAVEYRON ENTREPRISE

627 409 1 425
pfeorfrﬁggis createurs accompagnés accompagnements

Ll

54



1 »

LAPPRENTISSAGE AU CFA
e g > 5 pbles de formation
924 699

. , . Effectif sle:
apprenants maitres d’apprentissage AR
18% 20% Alimentation
12% Batiment
® >
Mécanique [ Carrosserie
23% Soin de la personne
28 41
métiers formationsd
uCAPala
Licence Pro
I >
FOCUS CAMPUS DES METIERS
Les atouts du Campus des Métiers
O [
Plus de 9 apprentis sur 10 Plus de 8 apprentis sur 10
avec un emploi a lissue de la formation diplémeés a lissue de la formation

Formations inclusives
aménagement RQTH, FLE, E ? Internat, self

parcours personnalises et restaurant d'application

w

# £ ‘@, Excellence : Concours,
:’m Partenaire Erasmus 3 salons, voyages d'études,....

55



L’Artisanat

une reponse
aux enjeux locaux

et globaux

IV »

L'’ARTISANAT, UNE REPONSE AUX ENJEUX DE NOTRE TERRITOIRE

Un secteur dynamique qui présente une forte valeur ajoutée pour .

»» Attirer de nouveaux arrivants : opportunités d’installation et de reconversion

» Ancrer nos jeunes sur le territoire : une offre de formation multi-métiers sur des
filieres de 1a 5 ans

» Répondre aux difficultés de recrutement : transmission des savoir-faire, préparation
des apprenants aux métiers et aux codes de I'entreprise, reconversion
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IV »
L’ARTISANAT, UNE REPONSE AUX ENJEUX DE NOTRE TERRITOIRE

» Maintenir et développer 'emploi / I'économie sur 'ensemble du territoire
maillage et innovation sur nos territoires urbains ET ruraux

P> Représenter le savoir-faire local : métiers d’art, savoir-faire d’exception,
tradition, patrimoine, attractivité touristique

L'Artisanat est donc en Aveyron une force / un atout de taille pour répondre aux enjeux :
- Aftractivité
« Empiloi
- Dynamique économique

V »

L'ARTISANAT, UNE REPONSE AUX ENJEUX SOCIETAUX

®» Environnemental :
dans ADN de l'artisanat, circuit court, consommer local,...
Mais l'artisan va au-dela, il est aussi acteur : « nouvelles » activités ou technologies
dans les domaines de la construction, de I'énergie, nouvelles approches de
consommation, de production, des gestion, adaptabilité. ..

Faire société : CFA inclusif, dans les entreprises préservation de 'emploi et des
compétences méme en situation de crise, emplois non délocalisables, emploi en
milieu rural, lien social, proximité,...

Faire sens : période d’évolution de notre rapport au travail, recherche de valeurs,
de sens..., l'artisanat répond aux attentes de la jeune génération comme a celles h‘ﬂf“
des adultes qui entament une deuxiéme vie professionnelle. "

INTYRN
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Chiffres clés & Enjeux du tourisme
en Aveyron
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AVEYRON .
L T3] ATTRACTIVITE
« L’offre touristique en Aveyron Ll Al
8 sites classds au
Patrimoine Mondial de
I'UNESCO
Causses et Cévennes
dant 5 au titre des Chamine
de Saint-Jacques-de-
Compostelle :
Abbatiale de Ste Foy , Pont
; 1 250 km de ssntiers
?“M”f\?::;ﬁm“‘::h 4 Grands Sites d'Oceitanie 3 paya oy Villes dArtet 'Histoirs: 1 site Isbellisé « pavilion balisés GR (Grandes
G Rodez illa de Rillau blsu »
sur le Lot & Estaing, Pont Conques Piye flas B saticies du Ry : 405 monuments Randonnées) st 5 300 1 staBion tharmale
pés nalerine silr la Borelds Millau-Rogusfort-Sylvanés px du Grand Re;d; SHRIES gm‘:l;r:éplsge e historiques km PR (Petitas Thermes de Gransac
A Saint-Chaly-d'Aubrac Bastides et Gorges de |'Aveyron Randonnées)
i LLES
S AYE #FRandonnes (i
i i RTE
£ D'H i T
Rl DIR
™ - : =
- m Villes et Villages Fleuris —
- ! At TN EEDANAL WE T4 BANE R WIE 2'&’:‘:‘:%
Lol =i
10 villages Iabellisés hwelaré 10 Musées de France : 20 communes labelliséas 5 communes lebsliisées
« Plus bemux villagss de g&m Musse Solages Focks) usée Upar | destinafion labellisée « villes st villages fleurie » : « Petitss cités da
F i PR des Grands & Carl (vleenche-de-Rousrguey, Musés  Vignobles st Bozouls, Broguibs, ¢ mnsac, iy
Tence » e araine el vred des arts et métlers [Sal seda-Source), Déoouvertes ; Entrayoues-sur-Truyée, Espalion, La .

Conques, Majac, Estaing,
Belcastel, Brousse-le-
Chitteau, La Couvertorade,
Saint-Came-d Olt, Sainte-

Eulalie-d'Olt, Sauvetere-de-

Rouergue, Peyre

Musde municipal (Roop efort-or-3 oulzon),
MuEse Danys Pusch (Rodez), Musss
dosaph Waylst (Espalion], Musés du
Chamoi rural (Salmlech], Musée municipal
(Milau), Musés Fanzills [Rodez), Musds
du Redsrgua (Ecpalion)
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Congues et le vignoble de
Marcillac

Winzella, Le Fel, Le Mawae, Luc-a-
Primaube, Millau, Maucslle, Olemps,
Rigrac, Rodaz, Saint-Geniez-d'On,
Saint-Hippd yte, Saint-Zalvadou,
Sébrzae, Villsfranchs-deRouargus,
Willere va

Combeat-aur-Rance, Payraleau,
Sant-Genlez'0f, Séverac
dAveymon, Villecomtal



+ Chiffre d'affaires et Nuitées touristiques en Aveyron entre 2002 et 2022

Chiffre d'affaires® du tourisme en Aveyron

entre 2002 et 2022
) 2) @)
’ 521883524 €
| 3s3152405€ 352377400€
307 448 030€ |
mmme . l l
2002 2007 2017 2022

Dépenses moyennes par nuitée et par touriste :
+ (1) année 2002 : 18,14€

+ (2) année 2007 : 29,40€

+ (3)années 2012 et 2017 : 32,21€

+ (4) année 2022 : 46€

“le calow du chiffre d affaires est issu d'un produit entre les nuitéss et une dépense
moyenne par touriste publiée suite a une enguste de cliientéle.

AVEYRON .
ATTRACTIVITE
TOURISME

A

Nuitées touristiques en Aveyron entre

2002 et 2022
10984081 10930636 Pl g
[] ﬂis I I I
2002 2017 2022
Nuitée tourlsﬂque :

Personne ayant passé au moins une nuitée sur le territoire quel
que soit le mode d’hébergement (marchand, résidence
secondaire, famille, amis..)

Source : Fluxvision tourisme — Orange business (nuitées 2017-2022) BET Frangais Marchand (2002-2012), enquétes de clientéle 1993,2004, 2011 & enguéte régionale 2018-2019

- Classement des destinations d’Occitanie par univers (en volume de nuitées)

Destination campagne

1. Aveyron

2. Lot

3. Tarn

4, Tarn et Garonne
5. Lozére

6. Gers

P

2

Destination montagne

1. Hautes-Pyrénées

2. Ariége

Source ! Fluxvision taurisme — Orange business
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A

\‘f Destination mer
g Ty P
S———— 1. Hérault

2. Pyrénées-Orientales
3. Gard
4. Aude

HE Destination urbaine
HeE

1. Haute-Garonne



AVEYRON
- Origines des visiteurs en Aveyron en 2022 0 ATTRACTIVITE

TOURISME

TOP 10 des origines francaises TOP 5 des origines étrangéres
1. Région Parisienne (s départements) - g [ 1. Pavs-Bas
2. Hérault s I o= e
3. Haute-Garonne e ] z g 2. Royaume-Uni
4. Tarn
5. Bouches-du-Rhéne l . 3. Belgique
6. Gironde

e 4. Espagne
i =
8. Gard - 5. Allemagne
9. Rhéne
10. Cantal Al

Source ! Fluxvision tourisme — Orange business
. AVEYRON

« L'offre en hébergements touristiques en Aveyron entre 2008 et 2023 #mgmé

Evolution du nombre de lits touristiques (marchands + non marchands)

2008 2023

2013 W Lits totaux 2018
Evolution du nombre de lits touristiques (répartition lits marchands & nen marchands)

2008 2013 2018 2023
m Lits non marchands  m Lits marchands

Source : SITA C lis, insee résidences sec
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AVEYRON
« L’offre en hébergements touristiques en Aveyron entre 2008 et Q ATTHRC TNAYE
2023

Evolution des lits marchands

1093

2008 2013 2018 2023
m Campings ®Ho6tels ® Meublés de tourisme  m Hébergements collectifs ~ ® Chambres d'hbtes

Source : SITA Caravelis

AVEYRON
+ Fréquentation des sites de visite en 2022 Q AT TARCTIITR

Musée Soulages - Rodez [l (il 125000

[ Coopérative Fromagére Jeune Montagne - Laguiole | 100000 ]

\ Forge de Laguicle Ji 80 000 |

TO P 1 5 [ Micropolis la cité des insectes ~ Saint-Léons i 61325 |
' Caves Rogquefort Société — Roquefort-sur-Soulzon AL 57 839

| onaues{iiiec guidien; sttt v, fkunse) || skl o

[ Lacité de pierres — Montpslier-le-Vieux | 38874 |
| Forteresse royale de Najac ' 38025

( Chéteau de Belcastel | 37000 |

_ Les Caves Papillon — Roquefort-sur-Soulzon ] 34060 |

( Chéteau de Montaigut - Gissac I 1 31227 ]
Parc animalier du Ségala - Pradinas {5 ol 24 000

Source ! enguéte de fréquentation des sites de visite 2022
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Les avis clients de la destination Aveyron en 2022

Exceliert N 25 072
Trée bon NN 12407

Bon [ 2517
Moyen [ 4 502
Mediocre [J] 1478

Ce que las
vacanciers nous

authenthue
disent & propos de la

i paisitl SIS

diversitépatrimoine

magnifique

Source ! Fairguest

Les emplois touristiques

AVEYRON
ATTRACTIVITE
TOURISME

A8 976 avis clients collectés en 2022

86 % davis positits

M Excellent MTrésbon MBon MMoyen MMédiocre

Sites de visite

AVEYRON
ATTRACTIVITE
TOURISME

en Aveyron, 6 062 emplois touristiques au total

dont 4 533 emplois salariés
et 1 529 emplois non-salariés

en Occitanie,

Lozére 223 1,8%

Gers 3554 2,8%

Arigge 3744 3.0%

Tarm-et-Garonne 3975 3.2%

Lot 4 435 3.5%

Tarm 5 269 4.2%

Aveyron 6 062 4,8%

Hautes-Pyrénées 8231 5.6%

Aude 9510 7.6%

Gard 12 449 9.9%

Pyrénées-Orientales 13032 10.4%

Haute-Garonne 20 236 16.2%

Hérault 32395 25.9%
TOTAL OCCITANIE 125 123

REPARTITION MENSUELLE DES EMPLOIS TOURISTIQUES
—s—emplois salaries —@—emplois non salariés
6478 B 567

= LA - g %
4 4403 4085 308
3219 3302 3689 415 0o B

gss | oog | 10ge|1 962|157, 1 8 1745 1457 1243 1118

MA

dUIN
AplT

'3 = o -
At u - =
> & >
=z = z -+
= w
3 H
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JUILLET
SEPTEMERE
OCTOBRE
NOVEMBRE
DECEMBRE

Seurce > Insee emplais touristiques 2019



AVEYRON .
* Le bilan numérique du tourisme en Aveyron en 2022 Q il

L'’Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme de I'Aveyron a mis en place en 2017 un indicateur permettant de mesurer la
performance numérique de la destination,

Cet Indicateur de Performance Tourisme Aveyron Numérique « IPTA Numérique » mesure, centralise et comptabilise 'ensemble des points
de contacts numériques des différentes plateformes administrées par 'Agence Départementale de I'Aftractivité et du Tourisme de I'Aveyron.

BI Soxtit
4 AVEYRO
Les blogs 3 Web Application
Taurisme Aveyron Ecosysiéme Tourisme Aveyron « Sortir en Aveyron »
152 170 1630 920 44 036
= Youl D
Site G‘mup:s Av;r:;n 6 5 O 6 441 TCha.ine Yiutuhe
59 881 ourlsme Aveyron
contacts 110 364
Compte TikTok n l@l Campte Pinteratt
Tourlsma Aveyran Page Facebook Tourisme Aveyron

Tourisme Aveyran Compte Instagram
Tourisme Aveyran

414 954 704 982 5 886 681 501453

AVEYRON .
- Les principaux enjeux du tourisme en Aveyron Q TOURISME

Enjeux environnementaux

Evolution du tourisme durable,

Développement des mobilités douces,

Gestion des ressources naturelles (eau),

Maitriser les flux touristiques dans les sites sensibles ou protégés,

Ameéliorer I'acceés en train vers les territoires ruraux,

Accompagner les professionnels du tourisme dans la transition environnementale.
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AVEYRON
« Les principaux enjeux du tourisme en Aveyron @ ToUmSME

Enjeux socio-économiques

« Développer une offre 4 saisons pour une repartition équilibrée de la fréequentation touristique,
« Ameliorer la cohabitation entre touristes et locaux,

« Trouver un équilibre entre le logement locatif de type résidentiel et touristique (type airbnb),

« Motiver a la reprise d’entreprises touristiques (ex : hotels, restaurants en cessation d’'activité),

+ Renforcer 'emploi touristique saisonnier,

Enjeux démographiques

+ Faire du tourisme un levier d’attractivité résidentielle,

+ Attirer de nouveaux arrivants dans le département.

MERCI !

AVEYRON
ATTRACTIVITE
TOURISME
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Assemblée pour 'Aveyron
26/09/2023

e L’I_-_IYDROELECTRICITE

L'hydroélectricité
est la premiere des
energies
renouvelables

65

{ EST UNE ENERGIE

\ D’AVENIR. *

S 3-‘»*&




2 2800

VALLEES MW DE

= Tam- Aveyron PUISSANCE

> Lot-Truyére INSTALLEE

S soit 'equivalent de

20 0 3 réacteurs nucéaires
EDF Hydro en -

MILLIONS DE M3

1 6 maobilisables annuesement

AVEV rO n AMENAGEMENTS pour le soutien o éfiage

du Lot, du Tam
et de I'Aveyron

2¢ département
hydraulique
pour EDF

M Barrages
@ Usines
= Bureaux

Equipe Hydro Maintenance

Durables, multiservices,

StOCkage et fl QXi bi I ité génératrices d’emploi local et

rentables a terme, les STEP ont

LA STEP, TRESOR ENERGETIQUE toutes les qualités pour donner un
coup d’accélérateur a la transition
énergétique et offrir une chance de
respecter I’Accord de Paris sur le
climat.

Congu par le CIH, le projet Montézic 2 prévoit I'adjenction d'une

o S e 350 W a2, e

directives européennes et
nationales assouplissent leur cadre
réglementaire et consolident leur
modéle économique.

2019-2023 2024-2028
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& SeDF

Comment fonctionne une STEP ?

Bassin supérieur
Galerie
d'évacuation
d’énergie

\ Transformateur
Vanne Alternateur - J,

(2

s

Turbine

réversible

4

Bassin inférieur

@ La centrale EDF de Montézic : un réservoir d'électricité renouvelable

Retombées
éco
Biodiversité
Enviro

67
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Question et échanges

fralcn

Ooo

ﬁf?ﬁ

https://www.edf.fr/

une riviere s://www.rodez.developpement-edf.com/

3  @EDF_Hydro un territoire .
DEVELOPPEMENT ns://mariviereetmoi.edffr/

68



@ y

i

Mutualité Francaise Aveyron

(U Mutuaure

¥4 Formulsre 32 modele PRT LUDS

En 1913, création de la Mutualité Francaise en Aveyron.
Au 1% janvier 2024, 'UDSMA et 'UMM ne formeront plus qu’un pour se structurer en un organisme
mutualiste unique sur le département : la Mutualité Francaise Aveyron.

Notre objectif :
. Répondre aux besoins de santé et d'accompagnement des Aveyronnais.

. Accessibilité économique et géographique.

Nos valeurs : Solidarité, Agilité et Innovation.
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LA DIVERSITE DES ACTIVITES AU SERVICE
DES TERRITOIRES

Acteur de 'économie sociale et solidaire, nous veillons 3 ce que notre offre de soins et
d'accompagnement corresponde aux besoins de chacun. Nous sommes attentifs a ce que
nos activités soient présentes sur tous les territoires aveyronnais, plus ou moins ruraux.

La Mutualité Frangaise Aveyron représentera ainsi 18 activités implantées sur 47 sites -

@: Centres N . ﬂ 1 Dispositif renforcé de soutien
112 e sami intrmier @ 5 centres de santé dentaire a domicile
Services de soins s Service mandataire judiciaire
%e " 12 irmiers  domicite (S51AD) é 1 Laboratoire de prothéses dentaires k) 1 212 protection des majeurs
E 14 ::::r;l:;;erl:hg % 1 Pharmacie mutualiste @ 3 Centre d'orthopédie
4 et matériel médical

= - el S I

Etablissements d'hébergement
2 temperaire (849 13

§ 3  Habitats inclusifs :5? &  Centres d'audition ECOUTER VOIR

Plateforme d'accompagnement
ﬁ 1 oz chit e ahits @ 1  Centre de formation e-santé FORMATION

Centres optiques ECOUTER VOIR

141 S

paran

+400

Véhicules

+30

LES FEMMES ET LES HOMMES

I:_FSOLIDAIRE UNIUE

+800 ™ 1™

Salariés
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LA MUTUALITE FRANCAISE AVEYRON

40,3 M€ de chiffre d’affaires oo

109 Stagiaires et 23 alternants accueillis par an.

+ 20 M€ d’investissement prévus dans I’économie locale sur les 5 prochaines années

Masse salariales hors charges patronales : 16 ,5 M€

28
Onet le Luc-La
i Chateau Primaube
= L2 L2
Rodez Roder
AG ILI I E cantre Bourran La Gineste
I @ 4 9=
SO LIDAR' I E CARRE Santé Services RodezLa Gineste |
@ & G e
INNOVATION b
Druelie L Manastérs, Rodez
L3
& §
Millau )
e ds &
R E R w
salnt-Georges de Luzengon
éﬁ s
o) EHPAD / EHPA
£ Services & domice
= Centre de 2oins
o Optigue
7 Audition
W Dentaire / Labo protheses
(i HAD {Hospitalisation & domicila) *
[ 4] "
(\ &t e-santé FORMATION W Pharmacie
& Habitat inchusif T Materiel madical
(.) MUTUALITE e :
FRANCAISE T Platefarme d'accompagnement & da répit des aldants B Service mandataire judicisice 3 la protection des majeurs*
ANEYRON § Accusl de jour thérpeutique 4 Dlspositif renforcé da soutien & domicle
* Intervertion sur tout le département 29
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NOS DEFIS 224

[

.

% Adapter nos réponses aux besoins;

%+ Les équilibres économiques des structures sanitaires et médico-sociales précaires avec des
tarifs souvent imposés;

<% Lattractivité des métiers, la pénurie de candidature et la diversité de traitement social.
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_ Données Economie-Emploi
Comparatif Aveyron
Mayenne
Tarn
Vendée

ATTRACTIVITE ASSEMBLEE POUR LAVEYRON AVEYRON

TOURISME LE DEPARTEMENT

L’Assemblée pour I’Aveyron
Le Développement économique et
I’emploi

Rappel de la demande:
Réalisation d’'un document synthétique comparant les territoires de
la Mayenne, de la Vendée et du Tarn avec I’Aveyron a partir de données
objectives (Insee..)
Document venant s’inscrire dans la phase d’information du groupe
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Région Occitanie

* * 279 649 hab
* * 8 735 km?
32 hab/km?

Rodez : 24 207 hab

56 218 hab (aire urbaine)

3 villes de plus de 10 000
hab: Millau, Onet,
Villefranche de Rgue

i

Insee 2021

i
Région Occitanie

* + + 393 572 hab

5 758 km?

67,9 hab/km?

Albi : 49 714 hab

82 000 hab (aire urbaine)
Castres: 42 672 hab
Gaillac : 15 663 hab

4 habitants sur 10 résident
dans les 3 principales unités
urbaines

Insee 2021

Le contexte

AVEYRON

7 Foace sl I 1

{ . (T -=II

bk [ E AT75 et RN88
3 lignes TER
Rodez-Brive-Paris

Rodez-Albi-Toulouse
St Flour-Millau-Béziers

Rodez

Avegrow  Omnma. S =~
- B TR e =
Le contexte
Wi ST A
e v AB8 Albi-Toulouse

AVEYRON

&

i

3 lignes TER
£ Rodez-Toulouse
Figeac-Villefranche de
Rouergue -Gaillac
Castres-St Sulpice

RN 88 Albi- Rodez

Projet AB9 Castres-
Toulouse

Castres-Mazamet:
vols quasi quotidiens

() pin de 20000

— e :...,:.,'.,m s pour Paris
it SIS *— i
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¢
Région Pays de la Loire

305 933 hab
’1.? 5175 km2
59,2 hab/km2

Laval : 49 657 hab
114 501 hab (aire urbaine)

2 villes de plus de 10 000

hab: Mayenne,

Chateau-Gontier-sur-Mayenn ,.‘»

Insee 2021

Le contexte

MAYENN

ORNE! o

A81 Le Mans-Laval
puis la Bretagne

LGV Bretagne-Pays de
la Loire
1 ligne TER Le Mans-

¢
Région Pays de la Loire

‘*‘ + 6 719 km2
103,1 hab/km2

La Roche Sur Yon
ﬁsa 000 hab
4116 000 hab (aire urbaine)

Les Sables d'Olonne
48 000 hab
Challans 22 494 hab

699 459 hab

Montaigu-Vendée 20 605 hab—2=

Rennes
Mayenne s e 20 090 @ o S —trite
i ° :’:;:_';5’ - — ek
Un territoire couvert a 80 % par des terres agricoles
Le contexte

A83 Nantes-La
Roche sur Yon-Niori
A87Angers-La
Roche-sur-Yon

TGV Nantes
Bordeaux

3 lignes TER
Nantes-La Roche
Sur Yon-Bordeaux
La Roche Sur Yon-
Tours

La Roche Sur Yon-

OCEAN
ATLANTIQUE

”M%

fe che

Les Herbiers 16 453 hab Vendée

Insee 2021

Les Sables
d’'Olonne

D plun do 20000,
© de 50004200005,
O de20D0AS000R

o Mo de 2000 K

L]
100200 m o autre localize. :

Une répartition relativement équilibrée de la population
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A

L’évolution de la population

200000
200000 699 459 hab
500000
500000
400000 393 572 hab
200000 e 305533 hoh
. 279 649 hab
100000
0
1975 1922 1990 1998 1006 2012 2015 2018 2021
—eyTon  esbayenne ess=Tatn ss-\endée
2010-2015 2015-2021
o Vendée '
' o Tam s
g Tarn M as
Aveyron Mayenne a [*]
i i =t Aveyron
n a Mayenne
nt "
. = g . |
- al - -
A w 2 o
L ® Vann 4 Bmintion mTvert b s gt L T
an 18 L 4 vt s U s s bt A5 S0
s AT Wiges b e A T e e T N S P ]
Taux d'évolution annuel Solde naturel Solde migratoire Taux d'évolution annuel  Solde naturel Solde migratoire
::“2% oy Octanie 09 02 0,7 Occitanie 07 o 07
P Pays de Ia Loire 08 04 04 Pays de la Loire 06 01 05
Caractéristiques des populations
e : T Répartition par tranches d'age
Indice de vieillissement
140 137 2
120 117
108 20
100
a0
80 15
B0
10
40
20 5
v o
1968 1975 1982 1990 1999 2009 2014 2020 Part.des moins de Partdes 15-20 ans Part des 30-44 ans Part des 45-59 ans Part des 80-74 ans Partdes 75 ans et
15 ans {%) [ (% 136) [l plus (%)
— RO YTON  e—Tgrn  —endée  e—Mayenne
WAveyron MTarn ®Vendde & Mayenne
Insee 2020
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Caractéristiques des populations

Insee 2020

y ansﬂtulaimﬁd'un dipléme de

M e e 6 09 TE I

o~

Y

1 - Brvanu bocal do relironce moyes des foyers Becsun, I s Domoton Zhosan dos #rpocns Mbiinas (555

IO

|
Revenu fiscal de référence moyen des foyers fisc_au’_

nuuﬂéﬁeur e LY LR T et ot e Dt
Occitanie 431 % Occitanie 24834 €
Pays de la Loire 439 % Pays de la Loire 27147 €
France 44 5% Insee 2021 France 28050 €
Répartition du parc de logement
Aveyron Tarn Mayenne Vendée

0000

Insee 2020

® Résidences principales » Résidences secondairas

Moyenne en Occitanie ©
Résid secondaires 15,4%
Logts vacants 8, 4%

Moyenne en France :
Resid secondaires 9,7%
Logts vacants 8.2%

= Logements vacants

Moyenne en Pays de la Loire

Resin secondaires 10.6%
Logts vacants 6.4%
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Insee

Evolution du parc de logements

Zoom sur I'évolution des logements

vacants
2
10
8 Occitanie
5 Pays de la Loire
4 France
2
[v]
1968 1975 1382 1580 1999 2009 2014 2020
—(EYTON  e—TAr  e—layenne  eendde
Zoom sur I'évolution des résidences
secondaires

35,0
100
82 ///«-\ e
]5‘0 /_ Paysda b Lowe
10,0 France
5.0 —
00

1968 1975 1982 1990 1999 2008 2014 2020

— TN —TATT —EYENTE  —endde
2020

5.4
56
47

8.4
106
82

e e |8 S
T )

10
e
0

-

e e — dasnewrn

Nombre de logements commencés (constructions neuves) par an
pour 1000 habitants, 2015-2019

Occitanie 6,3
Pays de la Loire 5,6
France 47

Lemploi

Des pertes d’emplois en Mayenne et en
Aveyron sur la période 2009-20014, avec
un « rattrapage » trés en dega des taux
nationaux et des taux de comparaison sur
la période suivante

Aveyron 112758 111225 111855
Mayenne 128565 126519 126839

Tarn 132626 132799 135920
Vendée 255230 259517 273555

Insee, RF 1975-2020

0%

05

04

0.2

Taux d’évolution annuel de I'emploi sur 2 périodes

0,88
045
033
I -
—
Ven,

0,38
ooe
0,04 0,03
. L =
ron nne Tam dée France

0,28
0,32
M Taux d'évolution annuel de I'emploi 2009-2014

W Taux d'é annuel de I'emploi 2014-2020

INSEE, RP 2009,2014,2020, Traiterment ADAT
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Taux d'évolution annuel de |la population %

2014-2020

L'emploi

Taux d'évolution annuel de 'emploi 2014 - 2020

Sen irautii gl S Fomphel, W 6 bome . b (Y

Source INSEE, RP 2014-20204NCT

Source INSEE, RP 2014-2020ANCT

Evolution de I'emploi par secteur d’activité entre 2009 et 2020

~ Les pertes d'emplois dans l'industrie sont les plus importantes dans I'Aveyron et le Tarn entre

2009 et 2020
» Une forte croissance des emplois des services marchands et non marchands en Vendée

» C’est la Mayenne et 'Aveyron qui perdent le plus d’'emplois dans I'agriculture sur la période
2009-2020

-0

Evolution du nombre d'emplois en % par secteur entre 2009 et 2020
| 12,8
Adm, Enseig, Santé, Act Saciale . ' 04
47
: 15
G 3 Transport S 3

18,2

o 5
“Vendée MmTarn ®Mayenne B Aveyron
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Structure de I'emploi par secteur d’activité

» Malgré la forte croissance des emplois dans les services en Vendée, les services non marchands
restent largement inférieurs aux 3 autres départements
» Le poids de l'industrie en nombre d'emplois en Mayenne et Vendée est largement supérieur & celui du

Tarn et de | Aveyron Part des emplois par secteur en %

45

a2
AR 38,5
363 36 63
35
323
30 29
27
25
21
185
20
15 13,5 13,0
a5
10 - 78 a7
72 L -3
52 45
5 .
o .
Agriculture Industrie Construction Commerce Trandport Services Adm, Ensei, Santé, Act Sociale

WAveyron MWMayenne BTarn @ Vendée
INSEE, RP 2020, Traitement ADAT

Structure de 'emploi local par grand secteur d’activité 2021 en France

Pan de fagriculture dans femploi total en %
en%

6,5 0u plus
de 4 & moins de 6,5
[ de 2 3 moins de 4.0
] moins de 20

Champ : France hors Mayoite, au lieu de travail ; données brutes
Source - Insee, Estimations d'emploi, carto INSEE.
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Structure de 'emplol local par grand secteur d’activité 2021 en France

Part de l'ndustrie dans lemplal total en % Part de fa construction dans Femplol total en %
&n % on %
E 16,3 ou plus I .9 ou plus
de 12,5 4 mains de 16,3 [ e 7 2 moins de 8.9
de 8,6 3 mains de 12,5 [ de 4.2 3 mains de 7.0
[ Moins de a6 Mains de 4.2

20

i&.

Charp : Franse hors Mayotte, au lieu de travail ; données brutes,
Source  Insee, Estimations d'emploi, carto MSEE.

Structure de I'emploi local par grand secteur d'activité 2021 en France

Part du tertiaire marchand dans fempiod toral en % [Part du tertiaire non marchand dans l'emploi total en %
en % en %

569 00 phus B 376 oupius

e 47,5 & moins de 56,9

de 328 & mains de 37,6
5&4&.1 & mins de 47,5 de 283 b moins de 328
Mains de 40,1 ] Mains de 283

Champ : France hors Mawtte, 3u lieu de travail ; donnée sbntes,
Source : Insee, Esimations d'emplai, carto INSEE.
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Sphere productive et présentielle des emplois

» En Mayenne et Vendée le poids des emplois dans la sphére productive reste trés important (France = 34,6%)
» Globalement les emplois dans la sphére productive diminuent dans les 4 départements, comme en France (-0,3 points)
entre 2009 et 2020, avec toutefois une baisse moindre en Mayenne qui ne perd que 0,2 points, les auires departements

perdant 0,9 points

Nombre d’emplois de la sphére productive en 2009 et

2020

415
426

Vendée

126
33,7

Tarm

46
Mayenne
- _ “a

a4
Bveyron
75

5 10 15 0 Pt an 35 40 45

o

B Part des emplols sphére productive 2020 W Fart des emplols sphére productive 2009

Source INSEE, RP 2008 2020, traitement ADAT

Part des emplois de la sphére productive en 2020

! o 43428217
: 2875322 18)

22346344 (21)
Source Carte ANCT MEAITI 22
AT 48492 (25)

France 1 346 %

Les établissements actifs par secteur d’activité fin 2021

Aveyron Mayenne Tarn Vendée . 3 f i 3 %
_--- 7 La part des établissements dans l'industrie est a

Nombre

d'établisss ments 11708 10217 13 267 24145 peu prés équivalente dan_s tous les départements
T 120 127 6d = avec une part un peu plus importante dans le Tarn.
okl s &7 i 9.9 78 > Nous avons vu précédemment que la part des
Bt o icensiiction s 10,8 102 17 126 emplois dans l'industrie était largement dominante
e — en Mayenne t_et Vendée. Cela s’expllqt.!e par un
ottt 537 543 573 59.9 tissu économique composé dentreprises plus
- randes.
s v el 19,2 17.2 21,0 185 9

Part de ['adminstration
publique. enseignement, 14,8 145 148 112
=ante et action sooiale, en %

Charnp : hors secteur de la defense et hors particuliers employeurs

Source | Insse, Flores (Fichier Localise des Rémundrations st de 'Empiod Salans) en
géographie aw 07/01/2023 Flores couvre lensemble de I'emploi salarié, quel que soit e secteur
d'activité et le type d'emplayeur {public ou privé, y compris les particuliers employeurs).
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Part d’établissements par classe d’effectifs salariés

100%
— e e * De 103 49 salariés
0%
» Globalement la Mayenne et la
B0% Vendée comptent beaucoup
plus de grandes entreprises
70%
B0%
50%
Dept 1002249 250 salariés
salariés et plus
40%
S 12 47 5
53 82 30
20% 81 57 15
85 182 67
10%
0%
Aveyron Mayenne Tarn Vendée
m u n L | | | L ]

0 ou inconnu 1 a9 salariés 103 19 salariés 20 2 49 salariés 50 & 99 salariés 100 & 249 salariés 250 salariés et plus
Source INSEE REE — Traiternent ADAT

Création d’entreprises 2022

Annexe 1- Densité de création d'enireprise et taux de renouvellement par département, 2022

» Le Tarn est le département le plus dynamique pour
le nombre de créations d'entreprises par habitant.

» L'Aveyron a le taux de renouvellement le plus bas,
trés en deca du taux régional

France métro
(hors lle de
France)

*Taux de
renouvellem
ent %o

* Nombre de création pour 1000 entreprises existantes en 2020 Taux de rencuveliement des entregprises (%)

S 150 8 447 e T - e A 100
— s -0 A2

Lecture _ e Finishire comple 100 crdabons Sendmpese pour 10 000 habilands on 2027 of ke oy de renolveliemend s de 168 crdations an 2022
povr 1000 entreprises exatanies s 2020

Chaeng . France antidde, undds légales productives of marchanoss, crgpant e sotaitd non agnoole (domdas brudes)
Sowrce [raee (Shene, COG. AP). Tradements Dtservatiers fe @ créaton Jenfepnse

BPI France, La création d'entreprise 2022
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Création d’entreprises en 2021

» C'est le secteur de I'information et de la communication qui connait le taux de création le plus

éleveé dans les 4 départements
» La Mayenne et la Vendée se distinguent sur les activités immobiliéres

Taux de créations d'entreprises en 2021

35
30
25
0
16,2 166
152

15 13,
m I | I I I III I I | |I I | I

1]

Ensemble Industrie Construction Commerce, Informationet  Act, financiéres et Act. immobiliéres  Act. scient, & Adm. publ, Autres act. de
transp., héberg. et communication assurance techn., act. de enseign, sante, services
restauration serv. admi. action saciale

W Aveyron B Mayenne ETam B Vendée

Source INSEE, Siréne, champ Activités marchandes nan agricoles, Traitement ADAT
Le taux de création d'entreprisas correspond au nombre d'entreprises créées au cours d'une année sur le
total des enfreprizes existantes.

Répartition des demandes de brevets publiés a I'INPI en 2022 par domaine

technologique et par région des inventeurs en comptage fractionnaire

Nombre de demandes de brevets publiés a I'INPI| en 2022 PAYS DE
5 OCCITANIE  Aveyron Tarn LOIRE Mayenne
0 Electrotechnique 148 1 0 73 1
Instruments 138 Q 0 53 5
2 Chimie 106 1 17 27 2
0 Mécanique 305 5 10 166 7
35 Autres domaines 74 3 4 81 9
Mohbilier, jeux 13 3 17 7
i Autres biens de
5 cansommation 15 L] 15 0
LA e . I B =Hmm II I L I GMET::: m = 10 i 31 0 401 & 24 :
Electrotechnigue Instrumants Chimie Mécanique Autres domaines

WAveyron ETarn  EMayenne 8 Vendée

Source INPI: « Statistigues régionales et Départementales des demandes de brevets publiés a I'INPLen 2022 », parution nov 2023

Vendée

30
19

13
58

Le tableau présente le nombre de demandes de bravets publiées 3 I'IMPl en 2022 par région et par département, selon I'adresse de résidence du ou des
Inventeurs. Pour le départament de résid def les . Le compte s situe dans le contexte d'ung
logique de contribution, cette mithode permettant d'attribuar les brevets selon 'adresse da chacun des inventeurs sans se limiter & la saule origine du

premier inventeur nommeé dans la demande.
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Zoom sur le secteur agricole

» Apartir de 1988, I'Aveyron « limite » la baisse du nombre
d’exploitations au regard des 3 autres départements

> Alinverse la Vendée connait une chute importante en continu . Fanplciation

Mombre d'exploitations o —— S
35000 : 1975-
1
30000 | !
-1,6]
2 -wx.s'”
25000 T - + 1 1 |
: 23
-3
20000
35
15000 &
-4,1
10000 5
5
5000 -6
° "
1960 1970 1980 1950 2000 2010 020 2030 mAveyran  mMayenne mTarn  ® Vendée

i fveyTOn  =—@=ldayenne —@=Tan —@-\endée

Source AGRESTE, Traitement ADAT

Zoom sur le secteur agricole

Part de la SAU dans la superficie totale
100

o0

- ] N
74
i

" Ch 6895
- B =Hie— i o 57,82
e I — : 2 51,24
a0
Y
20
10

0

1970 1979 1958 2000 2010 2020

—AVEYTON  —ayEnne  ss—Tarm —\endés

Source Agreste — Traicernent ADAT
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Zoom sur le secteur agricole : Part des exploitations avec SIQO pour 2010 et 2020

1%
ACC-ACP &2
7% 1%
ADC-AQP ) g
5% 3%
Agriculture
4% b?ologlque . ._
Agriculture o — 8%
ogigue
Indication
8% 4 @
inclicars gtographigue it
geoma;r:i(qmu'e‘ e— protégée 2%
provégée 12%
6%
3% Label
Label “@» rouge H
rouge 18k 7%
i T 0% 10%
Aveyron Mayenne "
n%
ADC-AQP @0 2%
i AQC-AOP e—
4 7%
4%
Asliwl(ure ._ ’ 5%
biologigue y riculture
Agriculure @ °
B%
Indication — 1%
geographigue ication
protégée 12% géographique ® ®
protégée 8%
%
Label (=) %
rouge g Label — 9
0% 15% iy 17%
0% 19%
Tarn ;
Vendée
Source AGRESTE
13 = = Emplais 5 H 1
. L F
R e el > =N Aveyron, ke poids du tourisme eel
sa!arlés eyl touristigues en  marchand en amant et amant £ sa!arlés salarié e Iativement |mp0rtant au regard de
tauristigues marchand FQTP EQTP R transport en touristiques e s
EaTp son positionnement
Aveyron 4533 6,8 3904 7 9949 866 1529 6.4
Mayenne 2952 3,6 2621 3 871 77 658 3,7
Tarn 4101 4,9 3555 5 1303 119 1167 4,8
Vendee 15185 7.8 13 878 g 5953 550 3187 85
Poids dans I'emploi salarié marchand Le tourisme est une combinaisan de multiples activités, de I'hébergement aux services récréatifs, culturels
secteur du tourisme ou sportifs, en passant par I'artisanat. La nature touristique de |'activité est définie par le cdient. C'est une
spécificité propre au tourisme. Par exemple, la restauration peut-£tre tourmnée vers les touristes ou vers la
9.0 papulation résidente.
80
rg L'emploi istique est l'emplai di 3 la présence de touristes sur un territoire, Ces
' activités de services et fournitures de biens n'exi pas sans la pré de ces personnes
60 présentes mais non résidentes. Pour les activitds dites 100 % touristiques (hébergements, musées, pares
50 d'attraction, etc.), |a totalité des emplois sont comptés, Pour les activités partiellement touristiques, c'est-
40 a-dire qui fournissent des biens et services aussi bien aux habitants qu'aux touristes [restaurants, bars,
30 commerces, etc.), on mesure Femplal touristique comme la différence entre 'emplod total et un emplol
' theorique lie aux résidents.
20
10 Une autre forme d'emploi touristique peut aussi étre généré par des établissements dont Pactivité est de
00 préparer le déplacement ou 'activité touristique (transport hors routier, e-tourisme, etc). dans les
: e [ Tam Vendee tableaux mis a disposition, on parle d’emplois en ament et de transport,

Les sources utilisées sant le fichier tous salariés [DADS-DSN), avec des donndes 2019 et la base des non-
salariés 2019,
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Quelques filiéres industrielles illustratives de I’Aveyron

Lindustrie Agroalimentaire
Elle représente 33% des emplois industriels {contre 20% au national)

Raynal et Roquelaure, Société des Caves , Société Fromagére de Rodez, Lactalis, SODIAAL, ...

Métallurgie et Fabrication de matériels de transport

Ce secteur représente 33% des emplois industriels. Il bénéficie du Cluster Mecanic Vallée
Blanc Aéro, VM Building Solutions, Sofop Nexteam, FIVES...

Filiere forét — bois, charpente-menuiserie, ameublement

Une filiere compléte : exploitation forestiére, scierie, fabrication de meubles et objets divers, construction bois
(charpente et menuiserie, habitat |éger de loisirs (HLL), la maison bois), bois energie.

LAveyron compte 2 000 emplois dans la filiere forét-bois {(en périmétre restreint), représentant 2,1 % de I'ensemble des
emplois du département (Landes = 3,9%). Insee Analyses Occitanie » n° 128 « Mars 2023

Sylva Bois, SUSSI et fils, Fabre 2012, SICOB, Havibois, Castes , Roziére, Combes, EBA, Carles, ...

Quelques filiéres industrielles illustratives du Tarn

Filiere de I'industrie agro-alimentaire
La filiere représente 19,3% des emplois industriels (ACOSS)
Bigard (Castres), Vinovalie, Roussaly, Prodial Albi, Oberti

Industrie mécanique et matériaux et autres produits industriels
Ce secteur représente 50% des effectifs industriels (plus de 9000 emplois, Acoss)

Fin’tech industrie, Hydro extrusion, ACMD, Benne SA

(avec notamment les produits du groupe Pierre Fabre), et | es des proauit
nine « (avec entre autre Voa Verrerie -Verallia a Albi ) ont un poids dans le Tarn supérieur 3 celul de I ensemble de l'ex
Msch Pyrenees (deux a trois fois plus élevé)

Des filieres historiques : le granit et I'industrie textile

La filiére granit représente environ 1200 emplois (y compris les activités annexes) et le textile 620 emplois (V/S 2000
emplois en 2005) (L'Usine Nouvelle) soit pour les deux filiéres historiques 10 % des emplois industriels
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Quelques filiéres industrielles illustratives en Mayenne

Filiere de l'industrie agro-alimentaire

La fabrication de denrées alimentaires est le 1°" secteur industriel avec 28,1% des emplois industriel (présence de leaders
frangais : Bigard, LDC, Bel, Lactalis Savencia)

Les emplois augmentent de 3,3% en 10 ans contre une baisse de 7,8% dans le référentiel (source INSEE Pays de Loire N°7, 2022)

Fabrication de matériel de transport
Cette filiere en forte hausse comprend la fabrication de camping-cars et de véhicules professionnels et représente environ 10%
des emplois industriels (hausse des emplois de 34,4 % entre 2007 et 2017) (INSEE + Memento Chiffres clés de la Mayenne)

Filiere de I'industrie du papier/imprimerie et filiére fabrication de produits en caoutchouc et

plastique
Ces deux filieres historiques représentent 20 % des emplois industriels. Elles sont en perte de vitesse {source INSEE
Pays de Loire N°7, 2022)

Quelques filiéres industrielles illustratives de la Vendée

Filiere de I'industrie agro-alimentaire

L'IAA pésent 32% de I'emploi industriel (25% pour la région) avec la présence de groupes tels que : ARRIVE, Fleury MICHON LS, Patisserie
salée Vendéenne, La Fournée Dorée, Barilla. Ces groupes tirent I'agroalimentaire en Vendée mais une multitude de PME sont également
présentes sur ce territoire.

L'IAA : 33% dans la viande, 31% dans la boulangerie-patisserie industrielle

(Source INSEE, Agreste, Etudes |AA Edition 07/09/2021 - Spt 2021 N°8)

Chiffres clés : 167 entreprises, 15 000 emplois

La majorité des emplois de ce secteur sont concentrés dans le quart nord-est de la Vendée, qui réunit a lui seul les deux-tiers des emplois

salariés.

Industrie mécanigue

10 300 emplois soit 20% des emplois industriels composés de : Fabrication de machines {4450 emplois), construction nautique
(3800}, industrie automobile (2000 emplois)

Dubreuil, SPBI,
Source OESTV

Produits métalliq UEes (fabrication d'éléements en métal, usinage découpe et traitement des métaux, outillage installation réparation)

16% de l'industrie, 8200 emplois
K.LINE, Briand Construction métallique, Simpson Strong PIE
Source OESTV
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Classement des entreprises selon leur chiffre d'affaires — Source VERIF . COM

CAVES PRODUCTELRS REUNIS EFORT PIERFE FABRE MEDICAMENT
OQUEFORTSURSOULZON ———— — ) -1 602 385 KE EEEE%EUE' - 1016524 KE

413 130 KE 538937KE
293 857 KE 463 867 KE
148349 K€ 357443KE
146 721KE 334210K€
140271 KE 311787 KE
115 B34 KE 274000 K€
£ BISTRIBUTI CEPHEID HBOC
13850 ONET LE CHATEAL - - 115662 KE B1470 MAURENS SCOPONT - Commerce de gros de produits 257035k

pharmaceunioues

COMPTOIR COMMERCIAL DU LANGUEDOC

SCP FRANCE
12000 L= MONASTERE -Commerce de gros d'apparsils sanitaires et de produits de 114 634 KE B1100 CASTRES i 201 898 KE
fegoration Commerce ge gros de foumitures pour ks plomberie et e chauffage

. Aweyon | | Tarn |
SOCIETE AFFINAGE-CONDITIONNEMENT 114126 KE E.B.5. ENERGIE . ‘ 125 598 KE
JE] -Fabrication cle fromage - ACtivités spedalisees, soentifiques et technigues
fverses

97 009 K€ 119681 KE

Commerce de voltures et ce véhicules automobiles légers

i owere GRRSTPY, =
IGLE ~Commerce de Rros o animau vivants 1C - llurgie de F'aluminium

SOCIETE CDDPERATIVE AGRICOLE ALLIANCE PORCI D'OC B4 BOB KE HOLDSOCAP 108 453 KE
—-CoMminerce de gros 0 anima vivants STE00 CATLLAC -Activités des soités holding
SOLEVIAL B2 345 K€ GAILLAC DISTRIBUTION 101 047 KE
TIP00 VILLEFRANCHE DE ROUERGUE -Fabrication d'aliments pour L
BTIEUN 08 T Hypiermarchis
QfUINCNLLENE %LES 67 186 KE GROUPE PHILIPPE BOULOUX 97924 KE
ETLE CHATEAU -Commerce de gros de guincaillerie BI000 ALET - ACTIWITES des Sikes sociaux
65961 K€ 94676 KE
~Transformation £ corservation de |3 viande de
Boudherie Tanstormatian et conservation de fruits
61768 KE 93108 K€
61683 KE SN DIFFUSION B1197KE
SI3EOLESCURE DALBIGEOIS
A i !
61354 KE SAS BOUDRET TT345KE
BI300 CARMALX - Commerce de gros combustibles produits
PRODIAL " 59235 K€ 76857 KEC

TI000 RUDEZ -Fabrication d'aliments pour anlmaux de ferme
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I I S

GROUPE LACT/

grasses comestibles

LACTALIS NESTLE ULTRA-FRAIS MARQUES

53000 LAVAL - Fabrication de lait liguide et de produits frais

53810 CHA -Co
grasses comestibles

LACTALIS NESTLE ULTRA-FRAIS
53000 LAVAL - Commerce de gros de produits laitiers, oeufs, huiles et matiéres

grasses comestibles

LACTALIS LOGISTIQUE
53810 CHANGE - Transports routiers de fret interuhains

SOCIETE FROMAGERE DE CHARCHIGNE
537250 CHARCHIGNE -Fabrigation de fromage

ETABLISSEMENTS MAISONNEUVE
53200 CHATEAL GONTIER SUR MAYENNFE -Comimerce de pros de minerais et
méaue

Al NELIV| |
53200 CHATEAL GONTIER SUR MAYEMNE - Activités des siéges sociaux

STE LAITIERE DE MAYENNE
YEMMNE - Fabricat ! rpnits |it

2924393 Ke

634317 KE

538 368 KE

308 1B0KE

254511 KE

209652 KE

204 B91KE

203075 K€

16BBI1KE

ATLANTIC SOC FRANCAISE DEVELOP THERMIQUE

GROUPE DUBREUIL

85170 BELLEVIGNY - Aerien, cosmmerce autos, BTP, transport; machinisme

agricole] Activitds des sidges sodaux

SCHENKER FRANCE
IGLY JDFF -

CO0P AGRICOL VENDEE APPROV VENTE CEREALE
L LR YON - Commerce de gros de céréales, de tabac non

manufacture, de semences et d'aliments pour le hétail

P81
B5170 DOMPIERRE SUR YOM - Construction de bateaux de plaisance

DACHSER FRANCE
85130 CHANVERRIE -Messageria, fret express

HERIGE
R EMENT vits
FLEURY MICHON LS
85700 POUZAUGES -Préparation industrielle de procults a base de viande
RCM
S POIR] MIE - i imistiatit s 1

2724884 K€

2097 803 KE

1628316 K€

1034 296 KE

762974 KE

T517BLKE

712021 KE

688314 KE

658 164 KE

BETAIL GORONNAIS
53120 GORRON « Comimerce de gros danimaux vivants

53550 LOUNVERNE -Fabeication d'autres équipements

SECHE ECO INDUSTRIES 53810 CHANGE —
Traitement et élimination des déchels non danpersux

BREGER ORGANISATION SERVICES
ANAL - T

Let

EIFFAGE RAIL EXPRESS
53540 ST BEATHEVIN -Ingénierie, éiudes techrigues

JBDC 53640 ST BERTH -

Conssil pour les res el auires conseils

IRANSPORTS BREGER ET COMPAGNIE
53000 LAVAL -Transports routiers ce fret interurbains

BEAUPLET - LANGUILLE SAS
53810 CHANGE -Commerce de pros de minerais et metaus

conseils de gestion

146 577 KE

144 958 KE

141 118 KE

139667 KE

126013 KE

124 591 KE

120446 KE

116265 KE

113122 Ke

Trarsformation et conservation o la viande de volaille 623536 Ke
CLARA AUTOMOBILES 85140 ESSARTS - ST
Commerce de voitures et de véhicules automobiles |égers
HOLDING TOYS INVESTISSEMENTS
85170 LE POIRE SUR VIE -Activitds des soeiétés halding s A
409 614 KE
VM DISTRIBUTION 85250 | HERBERGEMENT —
LirEr ¥ ! iiaires &1 I 393271KE
décoration
K. LINE 85500 LES HERBIERS
Commerce de gros de bis ef de matériaus de construction 306256 ke
PRIMA - PREFABR INDUSTR MENUISERIES ALU
B5500 LES HERBIERS -Fabrication de 2g et feritres en métal 2L IE
MOUSSET PARTICIPATIONS
85140 ESSARTS EN BOCAGE -Actwités des sooetés bolding 239 B00KE
- = 259 631 KE
BRETECHE QUEST
85150 LES ACHARDS -Commerge de gros de combustibles ef 251936 KE

prodilts annexes
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